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I.DIAGNOZA

I.1LARGUMENT

Plecand de la ideea ca o organizatie furnizoare de educatie are nevoie de planuri si programe
proprii, care sa urmareasca realizarea unor performante educationale calitative, determinate de
calitatea instruirii, a fost elaborat Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei,
fundamentat pe rezultatele proiectului anterior precum si pe analiza contextului socio-
economic si cultural in care functioneaza Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.2.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Demersul educational al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej, se adreseaza
parintilor care doresc achizitia de cunostinte pentru copiii lor cat mai de timpuriu, o relatie
educator-copil deschisa, apropiata, interactiva.

Alaturi de familie i comunitate membrii organizatiei noastre sprijind echipa manageriald in
proiectul educational, a carui finalitate este pregatirea prescolarului pentru insertia lui In scoala,
indiferent ce scoald sau traiect vor alege parintii pentru copiii lor. La randul ei, echipa
manageriald sprijind membrii organizatiei in abordarea unui sistem de predare — Invatare care
sd incurajeze pe de o parte inovatia si autonomia cadrului didactic, iar pe de altd parte sa
raspunda intereselor copilului, corespunzator varstei acestuia.

In acest scop, Consiliul de Administratie al institutiei este deschis si ascultd sugestiile
cadrelor didactice, face aprecieri frecvente, obiective si pline de onestitate la adresa acestora,
le respectd competenta, le ofera o largd autonomie si 11 sprijina.

La nivelul membrilor organizatiei se constata:

e Raporturi stranse de colaborare, de prietenie a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar care lucreaza mult timp Tmpreuna si care participa activ in activitati comune
atat Tn gradinita cat si in afara ei (team-building, aniversari);

e Spiritul de echipa, entuziasta si dinamica, s-a cristalizat prin participarea in numar
mare la proiecte si activitati extrascolare;

e Atmosfera calda si prietenoasa, bazatd pe respect reciproc si atitudini empatice.

In acest sens, finalitatea educationala vizeaza formarea persoanei ca optiune valorica ( 0
persoand capabild sd creeze si sa transmita valori) si ca optiune civica (cetateanul activ,
responsabil, capabil sd comunice, care da dovada de gandire critica).

In cadrul institutie exista o bund comunicare intre manager si celelalte grupuri de interese
(personal didactic, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, parinti). Pe baza
informatiilor privind activitatea didacticd pentru anii scolari anteriori, se desprind urmatoarele
concluzii:

1. Activitatea educationald respecta si aplica spiritul didacticii moderne promovate de
Reforma Invitimantului, de Curriculumul pentru educatie timpurie.

2.S-a urmarit aprofundarea curriculumului pentru invatamantul prescolar,
personalizarea acestuia, selectarea celor mai potrivite auxiliare curriculare si materiale
didactice specifice, intocmirea planificarilor si proiectarea secventiala a activitatilor.

3. S-a insistat permanent pentru exactitatea informatiei transmisa copiilor avand in
vedere caracterul formativ al actului de invatare.



4. In proiectarea didactica s-au folosit ghidurile metodologice si auxiliare aprobate
urmarindu-se sistematizarea continuturilor si selectarea celor mai eficiente modalitati
de evaluare (fise de lucru, fise de evaluare, teste).

Plecand de la ideea ca o institutie de Invatdmant urmareste realizarea unor performante
educationale calitative, determinate de calitatea instruirii, prioritatea demersurilor educationale
se va concentra pe Imbuntatirea actului educational din fiecare sald de grupa, astfel incat copiii
sd devind intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare.

Finalitatile Tnvatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
Educatiei Nationale. Din aceasta perspectivd Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej
propune formarea unui viitor scolar:

e familiarizat cu tipurile de sarcini si nivelurile de exigente specifice Tnvatamantului
anteprescolar/ prescolar;

e CU aptitudini si cunostinte care sa-i permita integrarea facila intr-un mediu scolar de
stat sau particular din Romania sau din tarile in care acesti copii 1si vor continua
studiile;

e care in viitor va contribui la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionala.

In contextul asumarii acestor finalititi, s-a impus necesitatea gandirii unui nou mod de
abordare a curriculumului national, pornind de la elementele specifice politicii curriculare si
terminand cu cele legate de implementare si evaluare.

Consideram ca perioada 2017-2021, in care institutia noastra gi-a exercitat functiile si
statutul in domeniul anteprescolar/ prescolar, sunt ani fructuosi, in care s-au acumulat
experiente diverse, bogate, stimulative pentru dezvoltarea noastrd ulterioard. Aceasta
experientd se constituie intr-o baza pe care ne dorim sa o consolidam, printr-o gradinita, care
sd exceleze in ceea ce priveste nevoile si interesele de cunoastere ale copiilor societatii nostre
moderne.

De aceea consideram utile, pentru perioada 2025-2029, experientele acumulate si
rezultatele proiectului anterior, ca baza pentru dezvoltarea institutiei noastre.

Dimensiunile caracterului de noutate avute in vedere in proiectarea curriculara la nivelul
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej sunt:

e Prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor copilului, in conditiile in care
gradinita are competitori seriosi pe piata furnizorilor de educatie timpurie;

e Stabilirea de obiective de invatare ce pot fi atinse de catre toti copiii;

e Aplicarea de strategii de invatare active, aplicative, diferentiate;
de invatare al copilului;

o Flexibilitatea continutului care asigura o invatare diferentiata;

e Centrarca demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de baza, necesare copilului pentru continuarea studiilor in orice alt sistem
de Invatamant;
in acord cu structura intelectuala particulara a fiecarui copil;

e Centrarea profilului intelectual al cadrului didactic pe competentele specifice rolurilor
de organizator si mediator al experientelor de invatare, capabil sa utilizeze eficient
metode activ-participative de predare-invatare, interevaluare si feedback;

e Accesul la un program educational ce cuprinde curriculumul nucleu al programei,
completat cu o arie larga de activitafi extracurriculare si discipline optionale;



Dorim ca oferta curriculara sa devind cu fiecare an scolar mai puternicd, mai bine
individualizata, sa contribuie din ce in ce mai mult la personalizarea Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Piticot” Dej.

Astfel un anteprescolar/prescolar beneficiar al programului educational va dobandi
capacitatea:
e de arezolva singur probleme;
e de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare;
e de a se autoforma si autoevalua ;
e de a fi 1n mod egal exigent si tolerant cu sine si cu ceilalti;
e de ase evalua ih mod obiectiv si just;
e de a comunica deschis, inovator, creativ, cu initiativa personala;

Curriculum a fost gandit in perspectiva scolara, in functie de resursele materiale, resursele
umane de care dispunem 1n anul 2025, precum si de interesele copiilor, ale parintilor si ale
comunitatii locale.

1.2.2.RESURSELE CURRICULARE

Materialele curriculare pentru invatdmantul anteprescolar/prescolar: planuri de invatamant;
e curriculum-ul pentru educatie timpurie;
e auxiliare curriculare;
e caiete de lucru;
e ghiduri metodologice;

e caiete de observatii.

Curriculum-ul la decizia scolii a fost stabilit la alegerea parintilor.
Participanti la concursuri locale, judetene, nationale si internationale.
Parteneriate educationale.

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
Educatiei Nationale. Din aceastd perspectivd ne-am propus un proces de formare a
beneficiarului ca personalitate instruitd si educata la cele mai Inalte standarde, in masura:

- sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald;
- sd se integreze activ in viata prescolard/ scolara si sociala;

In perspectiva acestor finalititi, s-a impus necesitatea gandirii modului de abordare a
curriculumului national, pornind de la elementele specifice politicii curriculare i terminand cu
cele legate de implementare si evaluare.

Desfasurarea activitatii curriculare se centreaza pe trei componente

Ce ne propunem sa invatam?




Cat de bine si cu ce mijloace Cat de bine am invatat

putem invéta, ce ne-am propus? ce ne-am propus?

Dimensiunile avute in vedere in proiectarea curriculara sunt urmaétoarele:

e Prioritatea acordatd procesului de 1invatare si intereselor anteprescolarului si
prescolarului, in conditiile in care gradinita are competitori seriosi pe piata
furnizorilor de educatie;

e Stabilirea de obiective de invatare ce pot fi atinse de toti copii;

e Aplicarea de strategii de invatare active, aplicative, diferentiate;
invatare a prescolarului;

e Flexibilitatea continutului care asigura o Invatare diferentiata;

e Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de baza, necesare anteprescolarului si prescolarului pentru etapa
urmatoare a invatdmantului;
in acord cu structura intelectuald particulara a fiecarui copil;

e Centrarea profilului intelectual al educatorului pe competentele specifice rolurilor de
organizator s1 mediator al experientelor de invatare, capabil sa utilizeze eficient
metode activ participative de predare-invatare, interevaluare si feedback;

e Prioritatea acordatd procesului de formare intelectuala si practicd, in interesul
copiilor;

e Stabilirea de masuri si actiuni planificate, obiective, reale de achizitii de cunostinte si
deprinderi practice;

e Aplicarea de strategii de invatare active, practic-aplicative, de investigatie si de
cercetare;

e Adecvarea ofertei curriculare pentru nivelul de invatdmant anteprescolar si prescolar;

e Accesul tuturor prescolarilor la sursele de informatie si sistemul informatizat al
gradinitet;

e Centrarea demersurilor didactice pe copii;



Un element definitoriu al modalitatii de derulare a programului educational este
proiectarea sarcinilor Invatdrii si masura 1n care acestea sunt adecvate particularitatilor
individuale ale copiilor. Sarcinile nu sunt formulate prin raportare exclusiv la continuturile care
trebuie transmise, ci la capacitatile de intelegere si realizare ale copiilor care de multe ori
reugesc sa surprinda adultul.

Va trebui pentru viitor s construim pachete de optionale bine gandite, care sa vina in
sprijinul prescolarului pentru dezvoltarea sa psihosomatica armonioasa, astfel incat curriculum
la decizia gradinitei, sa fie o componenta bine facutd a Curriculumului National, un mod de a
spori adaptarea viitorilor elevi si mai tarziu adulti la ceea ce inseamna o societate europeana
moderna.

Programul curricular a fost gandit in perspectiva resurselor materiale si umane de care
dispunem, precum si de interesele anteprescolarului/ prescolarului, a parintelui si ale
comunitatii locale.

Institutia noastra implementeaza programe/ actiuni cu obiective definite in termeni de
rezultate asteptate, precizand resursele umane, materiale, financiare, de informatie utilizate,
termenele si responsabilitatile, precum si indicatorii de realizare.

Noi oferim sprijin concret, material si financiar, cu aprobarea Consiliului de Administatie
asigurand buna functionare si evolutie a gradinitei.

Curriculumul aplicat in gradinitd respecta cadrul normativ in vigoare, documentele
curriculare nationale si reglementarile specifice educatiei timpurii, inclusiv educatiei in limbile
minoritatilor nationale:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, in forma consolidata;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea ROFUIP, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.694/2019 privind aprobarea
Curriculumului pentru educatie timpurie;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.628/2024 privind Reperele fundamentale in
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.143/2022 privind standardele materialelor de
predare—invatare si normativul de dotare minimala pentru educatia timpurie;

e Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.463/2025 privind structura anului
scolar 2025-2026;

e Hotdrarea Guvernului nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si
evaluare externa periodica, cu modificarile ulterioare;

e Prevederile Legii nr. 198/2023 privind dreptul persoanelor apartinand minoritatilor
nationale de a studia si de a se instrui in limba materna.

1.2.3. RESURSE FINANCIARE SI UMANE



In anul scolar 2025-2026, efectivul total este de 263 de copii: 213 prescolari si 50 anteprescolari,
organizati in 11 grupe, intr-un singur schimb.

Limba de predare: limba romand — 7 grupe de prescolari si 1 grupa de anteprescolari, insumand 193 de
copii.

Limba de predare: limba maghiara — 2 grupe de prescolari si 1 grupa de anteprescolari, Tnsumand 70
de copii.

Evolutia numarului anteprescolarilor si prescolarilor, pe ani scolari:

Nr. Crt. An scolar Numar copii
Nivel prescolar Nivel anteprescolar
1 2020-2021 212 0
2. 2021-2022 293 0
3. 2022-2023 229 or
4. 2023-2024 233 08
S. 2024-2025 211 50
6. 2025-2026 213 -

250 4

200 A

150 ~

100 A

50 A

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

I prescolari I anteprescolari



Datele din anul scolar 2025-2026 arata mentinerea interesului familiilor pentru serviciile de educatie
timpurie oferite de unitate. Programul educational, conditiile de functionare si oferta in limbile romana
si maghiara raspund nevoilor comunitatii locale.

Nivelul anteprescolar raiméne foarte solicitat. In paralel, unitatea urmareste stabilitatea efectivelor
prescolare, echitatea accesului si continuitatea grupelor cu predare in limba materna maghiara.

PERSONALUL UNITATII:

Analiza manageriala a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfagoara in gradinita (activitatile specifice de recrutare,
selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice auxiliare si nedidactice). Gradinita cu Program
Prelungit ,,Piticot” Dej are o structurd organizatorica functionala cu un singur nivel ierarhic.
Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ, secretariat si financiar sunt subordonate
directorului. Directorul exercitd conducerea executiva a unitatii de invatamant, in conformitate cu
atributiile conferite de lege, cu hotararile Consiliului de administratie a unitatii de Tnvatamant, precum
si cu alte reglementari legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, reprezentat prin
Inspectorul Scolar General. Directorul reprezintd unitatea de invatamant in relatiile cu terte persoane
fizice si juridice, in limitele competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
baza in unitatea de invatamant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,
iar Consiliul de administratie are rol de decizie Tn domeniul organizatoric si administrativ.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej va pune la dispozitie o echipad formata din:

- PERSONAL DIDACTIC: 21 de cadre didactice, calificate, cu norma de baza in unitate;

Pentru grupele cu predare in limba maghiard, incadrarea cu personal didactic calificat se asigura in
raport cu planul de scolarizare aprobat si cu prevederile legale aplicabile.
Procentul cadrelor didactice calificate: 100%;
Incadrarea si normarea se realizeaza conform legislatiei in vigoare si planului de scolarizare aprobat;
- PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 1/2 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu,
1/2 secretar si 2 infirmiere;
-  PERSONAL NEDIDACTIC: 6 ingrijitoare, 2 bucatarese si 1 muncitor necalificat (spaldtoreasa);

Serviciile de asistentd medicala si de consiliere psihopedagogica sunt asigurate potrivit cadrului de
colaborare si incadrarilor aprobate.

Personalul didactic §i administrativ este selectionat §i angajat in urma concursurilor organizate de cétre
Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej potrivit legislatiei in vigoare, cu acordul Inspectoratului
Scolar Judetean Clu;.

Calitatea si stabilitatea personalului didactic:
e 21 cadre didactice calificate, reprezentand 100% din personalul didactic;
e 18 cadre didactice titulare, reprezentand 85,72% din total,
e 21 cadre didactice cu norma de baza 1n unitate, reprezentand 100%;
e 3 cadre didactice suplinitoare, reprezentand 14,28% din total.

Echipa didactica isi asuma principiile conform cérora:



e Rolul educatorului este de a forma mecanismele de invatare la copilul de varsta
anteprescolara/prescolara, de a-i declansa interesul pentru experientele de invatare si mai
departe sa se finalizeze prin conturarea unui viitor elev care sa-si asume responsabilitatea
propriei educatii;

e Relatia educator-copil este una de afectiune astfel incat mediul sau de invatare din gradinita sa
fie unul protectiv si foarte confortabil din punct de vedere emotional;

e Atitudinea educatoarei este aceea de a dialoga si motiva copilul prin:

- stabilirea unui mediu incurajator de invatare;

- implicarea tuturor copiilor in activitati didactice;

- asigurarea feedback-ului privind nivelul de performanta;

- recunoasterea spontand (laude, recompense, simboluri, insigne, etc.);

- recunoasterea meritelor trebuie sa fie relevantd pentru copii si la timpul potrivit;

- obiectivele trebuie sd poate fi atinse de toti copii;

- obiectivele trebuie proiectate in asa fel incat sa vina in intampinarea nevoilor de
invatare ale copiilor, iar daca nivelul de dezvoltare intelectuald a acestuia permite
continuturile activitatilor sd fie flexibile.

Echipa educationala a gradinitei are un spirit entuziast, creativ, inovator si dinamic. Toate cadrele
didactice au parcurs cursuri de formare continud organizate de Casa Corpului Didactic Cluj si alti
formatori. Cadrele didactice 1si imbunatatesc pregatirea profesionala si psihopedagogica prin studierea
publicatiilor de specialitate si de metodica.

Consiliul de Administratie al institutiei este organizat conform legislatiei In vigoare. Existd
Regulament intern conform cerintelor legale si Regulamentul de Organizare si Functionare al gradinitei.

Activitatea gradinitei este coordonatd de director si de Consiliul de Administratie, conform
cerintelor legale.

Atributele profesionale ale posturilor personalului didactic, auxiliar si nedidactic sunt descriese
in fisa postului intocmita conform cerintelor legale si a particularitatilor organizatiei. Procedurile
existente stabilesc pentru intreaga resursa umana activitagile in care acestea sunt implicate, n vederea
realizarii actului educational de calitate la nivelul organizatiei scolare.

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI

e Rezultate scolare foarte bune

e Numadrul cererilor de inscriere a copiilor in gradinita

e Fard absenteism

e Activitati sociale si culturale

e Permanent s-a urmadrit satisfacerea cerintelor parintilor

e Transferul copiilor a existat doar In cazul mutdrii cu domiciliul a parintilor, respectiv in alt
cartier, orag sau tara.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Gradinita cu Program Prerungit Piticot PJ

Anul constructiei 1970
Anul ultimei renovari 2005 — reabilitare; in 2026 intra in
reabilitare si extindere
Statutul cladirii Proprietatea Consiliului Local

Gradinita cu Program Prerungit Piticot- structura 1

corp A
Anul constructiei 1860
Anul ultimei renovari 2007 — reparatii, igienizare
Statutul cladirii Proprietatea Consiliului Local

Gradinita cu Program Prerungit Piticot- structura 1

corp A
Anul constructiei 2019
Anul ultimei renovari 2019
Statutul cladirii Proprietatea Bisericii reformate data in
folosinta Consiliului Local

Din colaborarea cu Primaria Municipiului Dej, Consiliul Reprezentativ al Parintilor si sprijinul
sponsorilor s-a finalizat utilarea unitatii astfel:

e 11 sdli de grupa utilate cu mobilier atractiv si multifunctional,

e racordarea la telefonie si internet;

e dotarea cu calculatoare, imprimante si televizoare atit pentru salile din unitatea PJ cat si pentru
unitatea-structura I;

e blocul alimentar este dotat cu aparatura electrocasnica moderna; grupurile sanitare sunt placate
cu faiantd si gresie;

e curtea este dotata cu aparate de joaca;

e materialul didactic existent a fost reconditionat cu sprijinul cadrelor didactice.

Spatiile de scolarizare respectd normele igienico-sanitare impuse de Ministerul Sanatatii, toate
spatiile detin autorizatie DSP. Numarul salilor de grupd este adecvat planului de scolarizare propus.
Asigurd desfasurarea procesului de invatdmant in spatii cu destinatie mixta, respectiv In programul de
dimineata si cel de dupd amiaza pentru activitatile recreative si de relaxare precum si a celor de
dezvoltare si exersare a aptitudinilor individuale, si activitatea recuperatorie si de consolidare.



Spatiul destinat jocurilor in aer liber este amenajat cu structuri de joacd specifice varstei
anteprescolare si prescolare si asigura deplin conditiile de siguranta fizica.

Calitatea constructiei scolare, intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor
existente:

Starea cladirii
Necesita Necesita
Categorie Buna reparatii reparatii
minore semnificative
Aspect general X
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Usi si geamuri X
Curatenie X
Antifonie, liniste necesara X
Ventilatie, aerisire X
Curatenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii §i aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor X
Amqngj area cailor de acces catre X
gradinita
Sisteme de siguranta a elevilor X
Sisteme de sigurantd a materialului
didactic X

Gradinita dispune de mijloace de invatdmant si echipamente la nivelul normativelor de dotare pentru
educatia timpurie:

e 11 sali de grupa dotate pentru nivelurile anteprescolar si prescolar; spatiile scolare si auxiliare
sunt distribuite intre sediul cu personalitate juridica si structurile arondate;

e 40 de terminale digitale la care au acces prescolarii in activitatile de invatare si 10 terminale
utilizate 1n activitatea manageriala si administrativa,

e 14 copiatoare, 6 imprimante, 3 videoproiectoare, 8 table inteligente, 1 sistem de sunet si 5 boxe;

e conexiune la internet In sediul cu personalitate juridicd si in structurile arondate; dotare
apreciata ca suficientd, la nivelul normativelor, pentru nivelurile anteprescolar si prescolar.

[ ]
Consiliul de Administratie al institutiei aprobd Planul de scolarizare si Oferta educationald in functie
de factorii economici, demografici si sociali.
Organizatia noastra scolara este finantata din urmatoarele surse financiare:
e venituri din bugetul gradinitei;
® sponsorizari.



Consiliul de Administratie actioneaza Impreund cu personalul gradinitei in vederea organizarii,
imbunatatirii si exploatarii eficiente a resurselor, avand in atentie organizarea spatiului optim de studiu
si modernizarea infrastructurii.

Existd un progres privind achizitionarea/ realizarea unor noi materiale pentru biblioteca, a cresterii
numarului de volume si publicatii, estimat la nivelul de scolarizare.

Capacitatea maxima de scolarizare a unitatii este de 14 formatiuni de studiu, toate intr-un singur schimb.
In anul scolar 2025-2026 functioneaza 11 formatiuni de studiu.

ANALIZA P.ES.T.E.

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriald numita analiza PESTE
(analiza contextului Politic-politici educationale, Economic, Social, Tehnologic si Ecologic in care
functioneaza unitatea scolard). Sursele de informare consultate au fost: Proiectul de reforma a
invatamantului preuniversitar, Informatii media, paginile web ale Guvernului Romaniei si M.E.C.,
parinti, anteprescolari, prescolari, manageri ale unor institutii similare de educatie.

Contextul politic — politici educationale

Segmenetele politicii educationale urmarite sunt:

o Legislativ (descris prin modificarile cadrului legislativ si normative ale sistemului de
invatamant si considerarea invatamantului ca prioritate nationala, indiferent de statutul
acesteia — particulara sau de stat)

e Strategic si propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare care urmaresc preluarea informatiei
internationale si anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a societatii)

Alte prioritati ale politicii educationale:

¢ Noi cerinte si norme de functionare, consecinte ale aderarii la Uniunea Europeand

e Perfectionarea curriculumului si compatibilizarea curriculumului national cu cel european.
Politica gradinitei cu Program Prelungit ,,Piticot” este corelatd cu politica M.E.C. si a A.R.A.C.L.P.

Contextul social

e Comunitatea, in ansamblul ei, isi da seama ca institutia-gscoala prin educatia realizata, reprezinta un
mijloc de promovare sociald cit mai timpurie, atat pentru individ, cat si pentru comunitate.

e Nefavorabil datoritd scaderii demografice care s-a Inregistrat, la nivelul segmentului de varsta pe
care institutia noastra il scolarizeaza.

e Se constatd un numar mare de solicitari pentru inscrierea in programul educational al gradinitei
datorita ofertei curriculare si a calitatii activitatii didactice.

e Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de gradinitd se afla pe o pantd ascendentd, manifestata
printr-un sprijin tot mai important pe care parintii, institutiile administratiei de stat: politia, primaria,
le ofera gradinitei.

Contextul tehnologic



Asistdm in plan mondial, la transformarea societatii industriale, In societate informationald. Gradinita
trebuie sd devind un loc, unde copiii sa poatd dobandi priceperi, deprinderi, abilitati si cunostinte de
captare a volumului informational furnizat de internet, si oricare din domeniile tehnice. Resursele
materiale ale institutiei noastre nu favorizeaza la cote maxime pregétirea viitorului scolar pentru 0 mai
mare mobilitate sociala si profesionala.

Societatea romaneasca, racordata la prefacerile mondiale, si integrarea in U.E., ofera posibilitatea

tehnologizarii domeniilor de activitate, dotarea cu tehnici §i echipamente moderne, utilizarea
tehnologiilor informatice si de comunicare.

Contextul economic

e perioada de stagnare / declin economic la nivel european sau mondial

e dezvoltarea infrastructurii de afaceri, consecinta aderarii UE

e investitiile straine directe 1n toate compartimentele pietei romanesti, vor conduce la potentarea
financiard a unui segment social mai larg, care va putea investi in educatie.

Contextul ecologic

Tn prezent, mai mult de 5.3 miliarde de oameni folosesc (abuzand deseori, cu buni stiinta sau fara)
resursele naturale ale pamantului. Multi experti sunt ingrijorati de faptul ca, daca acest ritm de distrugere
continud, vom fi martorii distrugerii treptate chiar a sistemelor care sprijind viata pe padmant.

Educatia privind mediul este un proces care are scopul sd imbunatateasca calitatea vietii prin
asigurarea oamenilor cu uneltele de care au nevoie pentru a rezolva si impiedica problemele de mediu.
Educatia de mediu poate ajuta oamenii sa castige cunostinte, deprinderi, motivatii, valori si angajamentul
de care au nevoie pentru a gospodari eficient resursele pdmantului i de a-si asuma raspunderea pentru
mentinerea calitatii mediului.

ANALIZA SW.O.T.

Proiectul institutiei noastre este determinat de mediul si conditiile concrete in care functioneaza, dar
si de tendintele acesteia de evolutie, a oportunitatilor si amenintarilor care uneori isi pot inversa rolurile.

Cele 4 elemente punctuale ale analizei evalueaza resursele curriculare, resursele materiale, resursele
umane, si resursele informationale ale institutiei, in perioada actuala.

PUNCTE TARI
CURRICULUM

e aplicarea responsabila a Curriculum-ului National;

e adaptarea continuturilor curriculare la capacitatile intelectuale diferentiate ale prescolarilor si
la diversele tipuri de inteligenta;
organizatiei furnizatoare de educatie, interesele copiilor si ale comunitatii ( ore optionale limba
englezd);

e cxistenta in Gradinita a documentelor curriculare;

e plan de scolarizare realist i in consonanta cu cerintele comunitatii,



diversitate de optiuni extracurriculare;

oferta educationala atractiva, mediatizata prin mijloace clasice si informatizate;

parteneriate Incheiate cu alte institutii de invatdmant din localitate si judet, precum si cu parintii
si alte institutii locale;

existenta bibliotecii si a mijloacelor de informare si comunicare;

dotare proprie cu mijloace tehnice, moderne si performante, necesare aplicarii curriculum-ului
din institutie;

existenta motivatiei pentru calitatea Tn invatdmant;

program organizat de pregatire pentru scoald sub indrumare specializatd si in colaborare cu
scoala;

masuri recuperatorii pentru prescolarii cu un ritm mai lent de invatare, sau cu frecventa scolara
mai redusa, precum si activitati suplimentare pentru copiii cu abilitati performante;

rezultate remarcabile la concursurile organizate la nivel prescolar.

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

rezerva din partea unor cadre didactice in folosirea metodelor moderne de predare-invatare si
evaluare;

baza didactico-materiala necesita imbunatatiri si modernizare, precum si diversificare;

lipsa proiectelor internationale.

OPORTUNITATI

CURRICULUM

revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii prin utilizarea inclinatiilor artistice ale
cadrelor didactice si pe baza rezultatelor autoevaluarii, al evaluarii formative si sumative;
alinierea invatamantului romanesc la cerintele europene prin integrarea Romaniei in UE;
abordarea mass-mediei scrisa si audio-vizuala in promovarea ofertei educationale si in
diseminarea la nivelul unitdii de invatamant si al comunitatii a bunelor practici si a realizarilor
scolii;

e performantele scolare se pot aprecia utilizand sistemul national de indicatori privind educatia;
¢ interesul cadrelor didactice pentru perfectionare;
e interesul parintilor pentru acumuldrile copiilor.
[ ]
AMENINTARI
CURRICULUM

suprasolicitarea copiilor care ar putea duce la oboseala si la neindeplinirea tuturor sarcinilor de
invatare din curriculumul nucleu si respectiv la scaderea interesului copiilor fatd de invatatura;
rutina instalata la unele cadre didactice;

dezinteres pentru cursuri de limba straina datorita taxelor.



PUNCTE TARI

RESURSE UMANE

personal didactic calificat in proportie de 100%, responsabil, cu pregatire profesionald
superioara de specialitate (studii superioare, post-universitare, grade didactice);

cadre didactice tinere, creative, fara prejudecati profesionale, si inclinate sa-si asume riscuri
prin creativitate si nonconformism;

cadre didactice cu perfectionare in tara;

cadre didactice cu atestat in utilizarea calculatorului;

personal nedidactic foarte bine format pentru servicii sociale;

serviciul medical asigurat de cadru medical de specialitate;

pregatirea copiilor este de foarte buna calitate;

echipa manageriala este deschisa schimbarii;

comunicare bund intre echipa manageriald, cea educationald, precum si intre toti participantii
la procesul instructiv-educativ.

PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE

numarul mare de copii inscrisi in fiecare grupa;

lipsa unui muncitor pentru amenajarea curtii;

conservatorismul si rezistenta la schimbari a unor cadre didactice;

practica insuficientd si cu un nivel scdzut de calitate dobandita de un absolvent in sistemul de
invatamant.

datorita programului incdrcat al parintilor, dar si din cauza lipsei de atentie si comunicare 20%
dintre copii au un limbaj sarac, plin de regionalisme;

2% dintre copii prezintd probleme majore de limbaj si comunicare, care necesitd ajutor
specializat;

10% dintre copii sunt hiperactivi si sunt asistati de psiholog;

OPORTUNITATI

RESURSE UMANE

stabilitatea cadrelor didactice;

intalniri si activitdti comune cadrelor didactice din institutie in afara orelor de munca
favorizeaza cresterea coeziunii;

formarea continud a cadrelor didactice prin programe speciale de formare;

oferta de formare continua;

organizarea unor schimburi de experienta cu cadre didactice din alte institutii;

intalniri frecvente intre educatoare, copii si parinti;

renumele institutiei,

asezarea in raport cu Scoala Gimnaziala ”Avram lancu”;



AMENINTARI

RESURSE UMANE

e criza morald prin care trece societatea noastra;

e migratia externd a personalului specializat si posibila fluctuatie a echipei educationale de la un
an scolar la altul;

e legislatia muncii nu sprijind normarea adecvata a personalului nedidactic;

e cxodul fortei de munca in tari ale Uniunii Europene.

PUNCTE TARI

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e spatiu educational ergonomizat si personalizat de catre copii si educatori prin activitatea
didactica;

mobilier ergonomic, adaptat varstei;

parinti capabili sa sustina financiar demersul educational,

curtea gradinitei este foarte mare:

asezarea strategica a unitatii in cartier;

PUNCTE SLABE

RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

e insuficiente copiatoare si imprimante In raport cu numdrul mare de materiale care trebuie
multiplicate si imprimate;

insuficiente calculatoare pentru uzul prescolarilor si al educatoarelor;

dubla functionalitate a salilor de grupa;

inexistenta salii de sport si a sdlii de festivitati;

exteriorul gradinitei structurd necesita reparatii;

gardul de la structurd necesita Imbunatatiri.

OPORTUNITATI

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e dezvoltarea infrastructurii de afaceri prin intrarea in UE si investitiile strdine directe in toate
compartimentele pietei romanesti;

e facilitarea lansarii de proiecte europene;

e statutul social mediu al majoritatii familiilor;

e colaborarea stransa cu Primaria pentru alocarea de fonduri;

e descentralizare si autonomie institutionala.



AMENINTARI

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e perioade de stagnare/declin economic la nivel european sau mondial,

e fluctuatii ale preturilor pentru utilitati;

e volumul mare al fiscalitatii, rata inflatiei determina neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;
e existenta unor unitati scolare concurente care pot redirectiona o parte a populatiei scolare;

e venituri nesigure ale unor familii.

PUNCTE TARI

RELATII COMUNITARE

e colaborare bund cu institutii similare de educatie;

e colaborare bunad cu institutii de culturd, companii, agenti economici;
e desfasurarea de proiecte educationale in unitate de factura nationala;
e antrenarea prescolarilor in concursuri cu diferite ocazii.

PUNCTE SLABE

RELATII COMUNITARE

e cunoasterea unei limbi de circulatie internationala;

e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitétilor prescolare;
e CcOomunicarea cu primaria pe plan financiar se face greoi;

e lipsa unor cadre didactice tinere cu deschidere spre limbi straine.

OPORTUNITATI

RELATII COMUNITARE

e diverse domenii de activitate ale parintilor;

e facilitarea relationdrii cu sistemele europene de invatamant;

e cxistenta si functionalitatea unor parteneriate cu furnizori specializati in pregétirea practica a
elevilor si cu reprezentanti ai comunitatii;

e colaborarea cu institutii similare, atat de stat cat si particulare din tard si strainatate;

e colaborare eficientd intre gradinita, familiile copiilor;

e implicarea copiilor nostri in activitati de voluntariat, propuse de catre comunitate.

AMENINTARI



RELATII COMUNITARE

e posibila rasturnare a ierarhiei valorilor In societatea romaneasca cu scaderea interesului pentru
educatie;

e timpul limitat al parintilor care poate duce la slaba implicare a acestora in viata si activitatea
copiilor.

PUNCTE TARI

RESURSE INFORMATIONALE

abonamente la reviste de specialitate;

acces nelimitat la internet;

schimb de informatii cu alte institutii de educatie similare;

colectia de legi si acte normative elaborate de Guvernul Romaniei, M.E.C. si alte institutii ale
statului;

e aparatele audio-video;

e dotarea cu calculatoare, imprimantelor si table interactive.

PUNCTE SLABE
RESURSE INFORMATIONALE

e insuficienta licentelor;

OPORTUNITATI

RESURSE INFORMATIONALE

e buna circulatie a informatiei intre Inspectoratul Scolar Judetean Cluj- Gradinita;
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

AMENINTARI

RESURSE INFORMATIONALE

e schimbarea rapida a legislatiei prin ordonante de urgenta, instabilitate;
e cultivarea violentei prin mass-media.

Cele doua analize efectuate ne-au condus la urmdatoarele concluzii:

e Oferta gradinitei trebuie in continuare diversificatd si adaptata la nevoile de dezvoltare
personala ale anteprescolarilor si prescolarilor din perspectiva evolutiei socio-economice
e Tehnologiile informatice si de comunicare trebuie sa fie dezvoltate in continuare



e Viziunea gradinitei cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej, trebuie construitd pornind de la
punctele tari §i incercand sa micsoram sau sa anulam in timp punctele slabe

e Cresterea efortului in vederea extinderii spatiului existent

e C(Cresterea eforturilor in vederea dotarii cu licente

Conpiii plecati s-au transferat ca urmare a schimbarii domiciliului.
Fluctuatia populatiei scolare este nesemnificativa, convingerea echipei manageriale fiind aceea ca
parintii, clienti ai gradinitei, sunt multumiti de programul educational al caror beneficiari sunt copiii lor.

I.STRATEGIA

I1.1.Misiunea si viziunea unitatii scolare
Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej se angajeaza sa ofere accesul la o educatie complexa
si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de conditia sociald si materiald, apartenenta etnica sau
religioasa prin: crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene, ridicarea nivelului calitativ al gradinitei si asigurarea
conditiilor de formare si dezvoltare profesionald in vederea asigurarii calitdfii in unitate, aplicarea
prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei In invatdmantul roméanesc si
respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului, si valorizarea fiecarui
participant la actul educativ, promovand valori precum: bunatatea, bunul simt, toleranta,
responsabilitatea si respectul.

Deviza institutiei noastre:

“Este usor sa inveti a merge, important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii sunt la
fel. Noi, impreuna cu famila, te cilauzim spre reusita si implinire, cici tu ne reprezinti ”.

VIZIUNEA INSTITUTIEI NOASTRE

Viziunea gradinitei (proiectia vietii scolare In viitor) trebuie sa dea posibilitatea tuturor celor
implicati in viata scolara sa contribuie la constructia ei si la realizarea misiunii stabilite. Gradinita cu
Program Prelungit ,,Piticot” Dej va fi o gradinita competitivad care se bazeazd pe o dragoste profunda
pentru copii, pe intelegerea complexitatii fiecarei vdrste si pe convingerea ca educatia este cruciald
pentru dezvoltarea si indrumarea spre statutul lor de viitori scolari, care vrea sa formeze la copilul
de vdrsta anteprescolara si prescolara mecanisme §i structuri de invatare, incercdnd sa faca din
Informatie a patra resursd, sa transforme informatia in cunoastere §i sa ofere cursantilor ei cheia
spre comunitatea globala a viitorului.

Gradinita cu Program Prelungit “Piticot” isi propune demersuri educationale, alaturi de familie si
comunitate, avand ca ideal pregatirea viitorului copilului pentru o societate aflata in continud miscare si
transformare.

In acest context, ne propunem ca invatarea sa treaca dincolo de zidurile grupei, incorporand discipline
si activitati moderne de calitate adaptate culturii organizationale a institutiei noastre si a cerintelor legale
in domeniul invatamantului.

In viitor, institutia noastra, va fi recunoscuti pentru:
e O finalta calitate, o puternica motivatie, angajare si atitudini profesionale din partea cadrelor
didactice;
e Abilitatea de a crea medii de Tnvatare utilizdnd calculatorul, care va influenta in viitorul
apropiat toate formele de educatie;



e Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate.

e Asigurarea liberului acces la educatie, indiferent de nationalitate, religie si situatie sociala;

e Asigurarea bazei materiale/mobiliarului modern necesar pregatirii anteprescolarului/
prescolarului;

e Utilizarea mijloacelor si echipamentelor moderne ale sistemului informatic, a retelei de
comunicatie intre diferitele compartimente ale institutiei, Intre acestea si beneficiarii directi si
indirecti.

°

I1.2.Obiective strategice si de referinta

Scopul fundamental: constituirea institutiei intr-o organizatie ce promoveaza programe de educatie
modernd §i complexa prin activitati curriculare si extracurriculare care sa ofere cadrul formativ al unei
personalitati complexe, instruita si educata la cele mai inalte standarde, o personalitate creativa, cu spirit
critic.

OBIECTIVE STRATEGICE

O.1. Cresterea, pand in anul 2029, a gradului de implicare a parintilor in activitatile educative si in
procesul decizional al gradinitei cu cel putin 20% fata de nivelul de referinta din anul scolar 2025-2026.

ARGUMENT

Implicarea pdarintilor in activitdtile educative si consultarea lor sistematica favorizeaza coerenta
interventiilor educationale, starea de bine a copilului si adaptarea ofertei la nevoile reale ale familiilor.

1.1. — cresterea numarului de parteneriate cu familia;
1.2. — desfasurarea de activitati extracurriculare cu implicarea parintilor;
1.3. — ateliere online si fata in fatd, cu provocari pentru copii si pentru pdrintii acestora;

0.2. Imbunatatirea, modernizarea si diversificarea bazei didactico-materiale panad in anul 2029, prin
mentinerea dotarii cel putin la nivelul normativelor si prin dezvoltarea infrastructurii digitale si a spatiilor
educationale.

ARGUMENT

Modernizarea spatiilor, mentinerea dotarilor la standardele minime si utilizarea responsabild a
tehnologiei contribuie la siguranta, accesibilitatea si calitatea experientelor de invatare.

2.1. — modernizarea spatiilor de lucru si de joaca a curtii gradinitei;

2.2. — dotarea institutiei cu tehnologie moderna pentru uzul prescolarilor

0.3. Cresterea, pana in anul 2029, cu cel putin 15% a numarului de parteneriate educationale active cu
institutii publice, unititi de invatamant, organizatii si reprezentanti ai comunitatii, fatd de anul scolar
2025-2026.

ARGUMENT
Parteneriatele cu institutii si organizatii din comunitate extind experientele de Invatare, consolideaza
prestigiul unitatii si faciliteaza accesul la resurse, expertiza si oportunitdti educationale.

3.1. Cresterea numarului de proiecte si parteneriate cu organizatii si institutii
3.2. Organizarea unei Scoli de Vara 1n parteneriat cu Asociatia ,,Piticot ,, si Asociatia ,,Va Ajutdm din
Dej”.



0O.4. Participarea, pana in anul 2029, a tuturor cadrelor didactice la cel putin o forma relevanta de
dezvoltare profesionala continud, corelatd cu nevoile educatiei timpurii si ale unitatii.

ARGUMENT

Schimbarile curriculare si legislative, diversitatea nevoilor copiilor si dezvoltarea educatiei digitale
impun formarea continua, schimbul de bune practici si monitorizarea aplicarii competentelor dobandite.

4.1. Participarea la cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitdti conform
standardelor de pregatire specifice.

0.5. Consolidarea, in perioada 2025-2029, a calititii educatiei oferite celor trei grupe cu predare
in limba maghiara, prin asigurarea anuala a resurselor umane si curriculare adecvate, realizarea

implicarii familiilor acestor copii fatd de anul scolar 2025-2026.
ARGUMENT

Educatia in limba materna reprezinti un drept si o componentd importanta a identitatii culturale. Tn anul
scolar 2025-2026 functioneaza trei grupe cu predare in limba maghiara — doud grupe prescolare si o
grupa anteprescolara — cu un total de 70 de copii. Dezvoltarea acestei componente presupune
continuitate, resurse adecvate, personal calificat, comunicare eficienta cu familiile si activitati
interculturale.

5.1. Asigurarea resurselor curriculare, a materialelor didactice i a comunicarii cu familiile in limba
maghiars;

5.2. Realizarea anuald a activitatilor interculturale romano-maghiare si dezvoltarea de parteneriate cu
institutii relevante;

5.3. Monitorizarea anualad a cererii, a efectivelor, a incadrarii si a satisfactiei familiilor copiilor din
grupele cu predare in limba maghiara.

Tintele strategice formulate Tn cadrul strategiei sunt pertinente si s-au conturat ca urmare a analizei
amanuntite a tuturor punctelor slabe stabilite pe domeniile prezentate pentru a permite anularea statutului
de punct slab si a deveni punct tare permitand dezvoltarea reala a gradinitei.

Indicatorii de realizare

e Sunt fundamentati prin PDI, pe termen mediu pe de-o parte si prin obiectivele planurilor
operationale pe de alta parte, fiind masurabile toate actiunile propuse in planurile operationale
anuale.

e Evaluarea periodicd a rezultatelor obtinute de anteprescolari si prescolari, utilizdnd toatd
resursa umana, materiala necesara, conform planurilor operationale si ale CEAC — ului.

e Evaluarea rezultatelor in etapa finalda conform programului curricular §i urmarirea
performantelor.

e Proportia anteprescolari si prescolarilor.

e Proportia profesorilor/specialistilor (peste 50%) care participd la actiuni de perfectionare in
tara si in strainatate prin parteneriatele interne si externe.

e Promovarea permanenta a ofertei educationale si continua imbunatatire a imaginii gradinitei.

e Existenta bazei de date cuprinzand toate datele si informatiile necesare functiondrii si
dezvoltarii organizatiei, precum §i raportarea aspectelor de interes public la nivel local si
national.

11.3. Resurse strategice



O.1. Cresterea, pana in anul 2029, a gradului de implicare a parintilor in activitatile educative si in
procesul decizional al gradinitei cu cel putin 20% fata de nivelul de referinta din anul scolar 2025-2026.

Resurse: umane: cadre didactice, parinti;

Autoritate: gradinita

Responsabil: director, responsabil imagine gradinita

Orizont de timp: perioada 2025-2029, cu planuri operationale anuale.

Indicatori de performanta: articole, anunturi, chestionare, diseminarea in mass-media.

0.2. Imbunatatirea, modernizarea si diversificarea bazei didactico-materiale pana in anul 2029, prin
mentinerea dotarii cel putin la nivelul normativelor si prin dezvoltarea infrastructurii digitale si a spatiilor
educationale.

Resurse: -financiare: bugetul local;
-umane: echipa manageriald; reprezentanti ai primariei, specialisti In domeniu;
Autoritate: gradinita, primaria;
Responsabil: director, director econimic primarie, administrator financiar;
Orizont de timp: perioada 2025-2029, cu planuri operationale anuale;
Indicatori de performanta: Studiu de fezabilitate; note de constatare ISC, ISU, DSP si DSV.

0.3. Cresterea, pana 1n anul 2029, cu cel putin 15% a numarului de parteneriate educationale active cu
institutii publice, unitati de invatamant, organizatii si reprezentanti ai comunitatii, fata de anul scolar
2025-2026.

Resurse: - Financiare: fonduri proprii, donatii si sponsorizari;
- Umane: cadre didactice, parinti, invatatori,reprezentanti ai institutiilor locale;
Autoritate: gradinita, scoala, politia, primaria, biserica;
Responsabil: director, cadre didactice;
Orizont de timp: perioada 2025-2029, cu planuri operationale anuale;
Indicatori de performanta: Proiectele educationale; Protocoale de parteneriat; realizarea activitatilor
planificate in proiecte; rezultate ale parteneriatelor; albume foto; portofolii (copii si educatoare).

0.4. Participarea, pana in anul 2029, a tuturor cadrelor didactice la cel putin o forma relevanta de
dezvoltare profesionala continud, corelata cu nevoile educatiei timpurii si ale unitatii.

Resurse: - Financiare: fonduri proprii, bugetul unitatii, proiecte;
- Umane : personal didactic, personalul didactic-auxiliar si nedidactic;

Autoritate: gradinita;

Responsabil: Director, responsabil formare continud

Orizont de timp: perioada 2025-2029, cu planuri operationale anuale.

Indicatori de performanta: Dobandirea de abilitati specifice sectorului de activitate unde activeaza
0.5. Consolidarea, in perioada 2025-2029, a calitatii educatiei oferite celor trei grupe cu predare in limba
maghiard, prin asigurarea anuala a resurselor umane si curriculare adecvate, realizarea a minimum doud
activitdti interculturale sau bilingve pe an si cresterea cu cel putin 20% a implicarii familiilor acestor
copii fata de anul scolar 2025-2026.

Resurse: umane — cadre didactice ale grupelor cu predare in limba maghiara, parinti, parteneri

comunitari; materiale — auxiliare si resurse educationale in limba maghiara; financiare — bugetul

unitatii, buget local, proiecte si sponsorizari.



Autoritate: Gradinita, Consiliul de administratie, Inspectoratul Scolar Judetean Cluj si autoritatea
publicd locald, in limitele competentelor legale.

Responsabil: director, responsabil curriculum, cadrele didactice ale grupelor cu predare in limba
maghiara, responsabil proiecte si parteneriate.

Orizont de timp: perioada 2025-2029, cu evaluare anuala.

Indicatori de performanta: mentinerea functionarii grupelor in raport cu cererea si cadrul legal;
minimum doud activitati interculturale/bilingve pe an; resurse didactice adecvate in fiecare grupa;
consultarea anuala a familiilor; cel putin un parteneriat relevant activ.

I1.4.Optiunile strategice

Optiunile strategice sunt formulate in urma analizei punctelor tari si a oportunitatilor, dar ele au in
vedere eliminarea reala a cat mai multor puncte slabe si amenintari in intervalul celor patru ani stabiliti
pentru acest proiect de dezvoltare institutionald. Fiecare optiune strategica gandita la tintele strategice
formulate are stabilite etapele si termenele de realizare pentru a putea fi indeplinita. Optiunile strategice
trebuie definite pentru cele patru domenii: resurse umane, curriculum, resurse materiale si financiare si
dezvoltare si relatii comunitare.

OPTIUNILE STRATEGICE:

O.1. Cresterea, pand in anul 2029, a gradului de implicare a parintilor in activitatile educative si in
procesul decizional al gradinitei cu cel putin 20% fata de nivelul de referinta din anul scolar 2025-2026.

e Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii gradinitei,

e Diversificarea ofertei educationale prin largirea ofertei de activitdti optionale si de activitati extra
curriculare,

e Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii gradinitei,

e Realizarea unor parteneriate cu institutii/organizatii/mass-media, implicate in promovarea
imaginii gradinitei

0.2. Imbunitatirea, modernizarea si diversificarea bazei didactico-materiale pana in anul 2029, prin
mentinerea dotarii cel putin la nivelul normativelor si prin dezvoltarea infrastructurii digitale si a spatiilor
educationale.

e Dotarea cu materialele necesare desfasurarii in condifii optime a procesului de invatdmant, din
punct de vedere al mijloacelor fixe,

e Dotarea cu mijloace de Invatamant si auxiliare necesare desfasurarii unui proces de Invatdmant
de cea mai Tnalta calitate.

e Dezvoltarea unor parteneriate cu ONG-uri pentru obtinerea de fonduri necesare institutiei in
vederea modernizarii resurselor materiale si imobiliare,

e Implicarea personalului didactic in reconditionarea materialelor didactice existente.

0.3. Cresterea, pana in anul 2029, cu cel putin 15% a numarului de parteneriate educationale active cu
institutii publice, unitati de Tnvatdmant, organizatii si reprezentanti ai comunitatii, fatd de anul scolar
2025-2026.

e Perfectionarea cadrelor didactice cu privire la initierea si redactarea de proiecte si parteneriate,
e Incheierea de parteneriate cu Politia, Biblioteca, Scoala etc.,

e Colaborare cu Primdria si identificarea de proiecte pentru modernizarea bazei materiale,

e Organizarea si desfasurarea unor activitati cu parintii copiilor.



0.4. Participarea, pana in anul 2029, a tuturor cadrelor didactice la cel putin o forma relevanta de
dezvoltare profesionala continud, corelatd cu nevoile educatiei timpurii si ale unitatii.

Optimizarea componentelor structurale ale procesului instructiv educativ,

Asigurarea abilitatii si consultantei in probleme de curriculum,

Asigurarea circulatiei informatiei,

Colaborarea cu Casa Corpului Didactic in vederea desfasurarii unor activitati de perfectionare.

O.5. Consolidarea, In perioada 2025-2029, a calitatii educatiei oferite celor trei grupe cu predare in limba
maghiard, prin asigurarea anuald a resurselor umane si curriculare adecvate, realizarea a minimum doua
activitati interculturale sau bilingve pe an si cresterea cu cel putin 20% a implicarii familiilor acestor
copii fata de anul scolar 2025-2026.

e Asigurarea, in functie de planul de scolarizare aprobat, a personalului calificat pentru grupele cu
predare in limba maghiara;

e Inventarierea si completarea anuald a resurselor curriculare si a materialelor didactice in limba
maghiara;

e Comunicarea institutionala si consultarea familiilor, inclusiv prin materiale relevante in limba
maghiara;

e Organizarea activitatilor interculturale romano-maghiare si dezvoltarea parteneriatelor cu unitati
si organizatii de profil;

e Monitorizarea accesului, progresului, starii de bine si satisfactiei beneficiarilor din grupele cu
predare 1n limba maghiara.

I1.5.Rezultate asteptate (pe termen scurt, mediu, lung)
REZULTATE ASTEPTATE

1. Gradinita sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un favorabil dezvoltarii personale.

2. Dotarea cu echipamente si alte surse materiale disponibile gradiniteii si dupa finalizarea
proiectului.

3. Dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare si parteneriate sociale si stabile. Impactul
dezvoltarii acestui proiect va fi asupra imaginii scolii §i importanfa ei sociald de promotor al
parteneriatului educational.

4. Ne asteptam la crestere coeziunii de grup

5. Cresterea implicdrii familiei in viata gradiniteii

6. In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resurse materiale si umane ale gridinitei, ceea ce
intareste convingerea ca proiectul este realizabil.

A. Pe termen scurt-lan:

e Ofertd educationald atractiva pentru copii §i comunitate

Utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sa stimuleze copii si sa-i implice activ in
procesul de invatare

Imbunitatirea rezultatelor copiilor la evaluarile interne, concursuri

Cadre didactice implicate ntr-o continua formare si dezvoltare profesionala

Antrenarea cadrelor didactice si a copiilor in activitati extrascolare cu valente educative
Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igena

B. Rezultate pe termen mediu: 2-3ani

e Formarea unui colectiv performant de cadre didactice
e Realizarea de parteneriate cu alte scoli, a unor programe educative



Un parteneriat eficient cu ceilalti actori locali: Consiliu reprezentativ al parintilor, Primaria,
Consiliul local, Biserica, Politia, Directia de sanatate, Organizatii guvernamentale si
nonguvernamentale

Existenta unui mediu fizic exterior(curte, gradind) care ofera ambiant, estetica s eficienta
Aparatura informatica si tehnica, instalare Internet in toate grupele

C. Rezultate pe termen lung

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%
Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca prescolarii sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de gradinita

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil

25% din numarul cadrelor didactice vor efectua stagii de formare in specialitate

Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale

Cresterea cu 15% a numarului de acorduri de parteneriat cu unitatile scolare din municipiu,
judet, tara;

Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri locale pentru derularea de proiecte
pe diferite componente educationale

Grupele cu predare in limba maghiara dispun anual de personal calificat, resurse curriculare
adecvate, activitati interculturale si mecanisme de consultare a familiilor; componenta in limba
materna este vizibila n oferta educationala si in evaluarea internd a calitatii.

Beneficiari / grupuri de interes

Satisfacerea cerintelor beneficiarilor, privind oferta educationald si managementul resurselor

materiale §i umane, asigura dezvoltarea gradinitei.

In conditiile concurentei existente in mediul urban, intre initiativa noastrd si unitati de invatimant
similare, am stabilit directiile de actiune ale strategiei pentru a satisface beneficiarii nostri directi si
familiile acestora.



Informarea factorilor interesati, interni si externi, la oportunitatile de educatie si formare oferite
de institutie.

Realizarea periodica a activitatilor de evaluare a satisfactiei prescolarilor sau a familiilor
acestora, precum si a altor purtatori de interese relevanti fatd de rezultatele scolare, extrascolare si

.....

Existenta progresului in privinta accesului anteprescolarilor si prescolarilor la resursele
educationale ale gradinitei: auxiliare curriculare, fondul de carte si alte materiale din biblioteca, servicii
de orientare si de consiliere.

GRUPUL REZULTATE ASTEPTATE
MINISTERUL EDUCATIEI SI = Respectarea legislatiei in vigoare;
CERCETARII = Parcurgrea programelor scolare;
INSPECTORATUL SCOLAR = Utilizarea resurselor specifice si obtinerea de
JUDETEAN rezultate bune.
= Proiecte
COPIII = Servicii educationale adaptate

particularitatilor fiecaruia;

= Sprijin §i asistentd permanenta;

= Program de activitati atractive si
diversificate desfasurate intr-un climat
educational placut si stenic;

= Valorizare si recompense.

PERSONALUL GRADINITEI = Recunoastere si apreciere;

= Recompensare in functie de volumul si
calitatea muncii;

= Oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala;

= (Conditii de munca si atmosfera favorabila
indeplinirii sarcinilor.

PARINTII » Ofertid educationald, care si determine
progresul copiilor;

= Sprijin parental,

= Educarea copiilor intr-un mediu placut si
securizant;

= Diminuarea disabilitatilor si crearea
premiselor favorabile integrarii scolare si
sociale.

COMUNITATEA = Oferta educationala diversificata si deschisa;

= Proiecte de parteneriat internagional;

= Copii pregatiti pentru integrare scolara i
sociala;

= Implicarea gradinitei in actiunile comunitati.




I1.6.Programe pentru realizarea misiunii proiectului

1. Programul de implicare 1n activitati educative al parintilor

parteneriate

proiecte in parteneriat cu parintii

Participarea la  concursuri
scolare si  proiecte educative
(judetene, nationale si
internationale)

Noiembrie 2025

Permanent

Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
1. Cresterea| Elaborarea ofertei educationale Februarie Director Materiale:hartie, Pliantul cu oferta educationala
prestigiului pentru anul scolar 2025-2026 si in | 2026 Responsabil | creioane, pixuri, Procese verbale ale sedintelor
gradinitei  1n | perspectivd, adecvata cererii si in Comisia de | calculator, imprimanta Gradul de satisfactie al
cadrul concordanta cu resursele gradinitei curriculum De timp: necesar |parintilor rezultat din analiza
comunitatii desfasurarii sedintelor | chestionarelor.
Organizarea de sedinte de | Februarie-Martie Asigurarea unui grad mare de
prezentare a ofertei educationale | 2026 accesibilitate a materialelor de
promovare a ofertei educationale;
Chestionare privind cunoasterea
activitatii institutiei in comunitate
2. Elaborarea de pliante | Permanent Director Materiale: in functie Existenta site-ului gradinitei
Asigurarea publicitare si distribuirea lor, Responsabil | de necesitati Reactualizarea lunara a paginii
circulatiei realizare de postere publicitare de proiecte, De timp: necesar | WEB;
informatiei prezentare Octombrie 2025 | parteneriate realizarii pliantelor, Existenta materialelor
despre (reactualizare educationale  si | paginii WEB promotionale: postere, pliante etc.
gradinita  1n lunara) activitati Financiare: necesare Rubrica de informare lunara a
scopul Permanent extracurriculare | materialelor si plata | parintilor
stabilirii  unor intretinerii paginiit WEB |  Participarea la cel putin trei
viitoare Participarea la derularea unor | Permanent (buget) proiecte educationale, institutii de

cultura etc.

2. Programul de modernizare a bazei materiale




Activitate Obiective Termen Responsab Resurse Indicatori de performanta
ili
1. Stabilirea comisiei de inventariere a Septembrie Director Materiale:hartie, Decizia comisiei
Inventarierea | lucrarilor necesare 2025 Responsabi | creioane, pixuri
tuturor | Comisia de De timp: necesar
lucrarilor Derularea inventarierii Decembrie inventariere si | inventarierii Lista de inventar
necesare Stabilirea necesarului de resursd|2025 achizitii De autoritate: Lista necesar resurse
reamenajarii | financiara primarie
Stabilirea surselor de finantare
2. Efectuarea lucrarilor de reamenajare/ |  Anual Director Materiale: in functie| Exterioarele cladirilor
Realizarea igienizare de necesitati Cabinetul metodic
lucrarilor de De timp: necesar Baile reamenajate
reamenajare realizarii lucrarilor Procese verbale de efectuare
Financiare: necesare | igienizare
materialelor si  plata
muncitorilor
3. Stabilirea comisiei de inventariere a Septembrie Director Materiale: hértie, Decizie comisie
Stabilirea necesarului de dotare 2025 creioane, pixuri
necesarului de Inventarierea existentului de dotare De timp: necesar Listele de inventar
dotare Stabilirea necesarului de dotare Permanent inventarierii
Stabilirea necesarului de resursa | Permanent De autoritate: Listele cu dotarile necesare
financiara Permanent primarie
Stabilirea surselor de finantare Permanent
4. Efectuarea achizitiet de mobilier, Permanent Director Materiale: in functie Existenta aparatura,
Achizitionare | echipamente si aparatura, carti auxiliare, de devize echipament, mobilier etc. conform
a de mobilier, | jocuri De timp: necesar | planurilor
echipamen efectudrii lucrarilor
te si Financiare: necesare
aparatura platilor
moderna, carti De autoritate: primarie
auxiliare,
jocuri

3. Programul de intdrire a legaturilor dintre gradinita si comunitate




Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
1. Realizarea de parteneriate si activitati| An Director Materiale:in functie Existenta proiectelor/
Organizarea | extrascolare cu Politia, Biserica, Spitalul, | scolar Responsabil | de activitate programelor
de activitati | ONG-uri, Primarie etc. 2025-2026 | proiecte, De timp: necesar Existenta planificarii,
comune Lansarea de proiecte/ programe parteneriate realizarii activitatii organizarii, evaluarii activitatilor
comune cu alte institutii de invatamant educationale  si Financiare:  surse | extracurriculare in parteneriat cu
activitati extrabugetare alte institutii in procent de crestere
extracurriculare fata de anul trecut (cel putin 15
activitati extracurriculare)
2. Identificarea posibililor sponsori Permanent Director de timp: necesar Existenta a cel putin trei
Obtinerea Realizarea de contracte inventarierii contracte de sponsorizare
unor Obtinerea de sponsorizari
sponsorizari Desfasurarea unor activitati comune
3. Identificarea tuturor partenerilor locali | Permanent Director De timp: necesar Existenta  programelor de
Incheierea de| Tncheierea de acorduri de parteneriat Responsabil | identificarii parteneriat in procent de crestere
parteneriate Desfasurarea de activitati comune cu proiecte, partenerilor si | fatd de anul trecut(cel putin 15%
cu organizatii | acestia parteneriate incheierii mai multe parteneriate pe unitatea

din
comunitatea
locala

educationale  si
activitati
extracurriculare

parteneriatelor

de Invatamant)




4.Programul de pregatire a cadrelor didactice

Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
1.Stabilirea Formarea grupului de lucru Octombrie Director Materiale: hartie, Lista cadrelor didactice cu
necesarului de Realizarea chestionarului de nevoi 2025 Responsabi | copiator, toner, | nevoi de formare pe: utilizarea
formare a cadrelor| Aplicarea  chestionarului  tuturor | dezvoltare | creioane, pixuri echipamentelor audio-video,
didactice in | cadrelor didactice din gradinita profesionala De timp: necesar aplicarea metodelor activ-
conformitate  cu Interpretarea chestionarului aplicarii si interpretarii | participative centrate pe copil,
optiunile chestionarului managementul clasei,
strategice definite Studierea  fiselor de  formare | Octombrie Financiare: resurse | probleme de
profesionald a cadrelor didactice 2025 bugetare, comunicare, utilizare de
De autoritate: recu- | echipamente informationale,
Intocmirea listei de cadre didactice cu | Octombrie noastere a nevoii de | initiere proiecte
nevoi de formare pe: utilizarea|2025 formare
echipamentelor audio- video, aplicarea
metodelor activ- participative centrate pe
copil, probleme de comunicare, utilizare
de echipamente informationale, initiere
de proiecte, managementul clasei
2.Formarea Realizarea unui grafic de formare In functie Director Materiale: calculator La finalul cursurilor, cadrele
cadrelor didactice de  numarul Responsabi | cu legatura la | didactice vor fi capabile sa
formabililor, |1 dezvoltare | INTERNET si | utilizeze echipamentele audio-
an scolar | profesionald | imprimantd, hartie, | video, sd aplice metode activ-
2025-2026 creioane, pixuri, xerox, | participative centrate pe elev,

anual in luna
octombrie

toner

De timp: necesar for-
marii

Financiare: necesare
asigurarii
consumabilelor

managementul clasei, sa
comunice eficient, sia utilizeze
echipamentele informationale, sa
initieze proiecte

Rata de participare la cursuri
de formare in crestere cu cel
putin 15% fatd de anul precedent




Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
3.Monitorizare Realizarea de asistente la activitati Permanent Director Materiale: fise de Existenta fiselor de asistenta,
a activitatii Responsabi | asistenta, pix cel putin 5 activitati asistate/an
cadrelor didactice Realizarea unor registre de evidentd a| Permanent |lul  comisiei De timp: necesar |scolar
utilizarii echipamentelor metodice efectuarii  asistentelor, Utilizarea zilnica a
monitorizdrii  utilizarii | echipamentelor de catre toate
Urmarirea utilizarii echipamentelor Permanent echipamentelor cadrele  didactice,  conform
audio-video si informationale Financiare: necesare | registrului de evidenta
eventualelor activitati Initierea si derularea cu 15%
Monitorizarea  parteneriatelor i Permanent de intretinere a | mai multe parteneriate si proiecte

proiectelor educationale initiate

echipamentelor

la nivelul unitdtii fatd de anul
trecut

PLAN OPERATIONAL 2025-2026 PENTRU CONSOLIDAREA GRUPELOR CU PREDARE iN LIMBA MAGHIARA

Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Verificarea : o
D . . . Raport de analiza; situatie
1. Analiza situatiei | efectivelor, frecventei, Director; ] _nap - .
. ; . - .. ’ . . SHIR; documente | distincta pentru 1 grupa
celor trei grupe cu incadrarii, resurselor Septembrie— responsabil scolare: chestionare: | anteprescolara si 2 erupe
predare in limba si nevoilor familiilor | Octombrie 2025 curriculum; cadrele i ’ ’ pres 1912 gTupe
. i I timp de lucru prescolare; masuri aprobate in
maghiara pentru cele 70 de didactice ale grupelor CA
copii. '
Inventarierea si .
completarea ’ Director,
5 Asiqurarea auxi?iarelor cartilor administrator Bugetul unitatii; Fise de inventar; necesar
- ASIg X . . TR Octombrie 2025 | patrimoniu; buget local, aprobat; fiecare grupa dispune de
resurselor curriculare | jocurilor si . : S DI
R . T lanuarie 2026 responsabil sponsorizari; fond de | resurse de baza in limba
in limba maghiara materialelor didactice . ) .
adecvate varstel si curriculum; carte maghiara.
’ educatoare

curriculumului.




Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Promovarea
3. Dezvoltarea respectului reciproc, a . 5 R . Cel putin doua activitati
N ESpec P Minimum doui Cadre didactice; Materiale put | h
activitatilor limbii materne si a A . } . . .. comune; portofolii, fotografii,
. g A . L activitati in anul responsabil proiecte si | educationale; spatii; . .
interculturale romano- | patrimoniului cultural y . ’ S S produse ale copiilor si evaluarea
. . e scolar 2025-2026 parteneriate parteneri locali . g
maghiare local prin activitati ’ activitatilor.
comune.
Asigurarea
) comunicarii Intalniri; Minimum doua consultari/an;
4, Consolidarea - ) . _ . i . o
. . accesibile, consultarea Permanent; Director; cadrele | chestionare; materiale | cresterea participarii parintilor;
parteneriatului cu o o N o _ 7 o/ . .
familiile parintilor si evaluare semestriala | didactice ale grupelor | bilingve; canale de minimum 80% raspunsuri la
implicarea lor in viata comunicare chestionarul anual.
grupelor.
Identificarea Director:
) formarii relevante si a . ] Oferta CCD/1SJ; Cel putin o activitate de
5. Formare si . i . . responsabil formare; . ) - N
. ’ partenerilor care pot Noiembrie 2025— N schimburi de formare/schimb de experienta si
parteneriate . ) . cadrele didactice; C . . N
. sustine educatia lunie 2026 . experientd; resurse cel putin un parteneriat relevant
profesionale S responsabil . ’ N
timpurie In limba . online activ.
o parteneriate
maghiara.

I.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

II1.1.Planurile operationale

Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii.
Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt satisfacute asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate. Ea reprezinta o prioritate permanentd pentru institutie, organizatie sau unitate de Invatimant, precum si pentru angajatii acesteia.



Predarea si invatarea de calitate contribuie la dezvoltarea personald a copilului la bunastarea societétii si la pastrarea si ameliorarea mediului.

Optiunea strategica

Etape

Responsabilitati

Indicatori de
performanta si
modalitati de
evaluare

Formulari clare cu privire la
politici, planuri strategice si
operationale, documente ale
calitatii

Revizuirea politicilor, planurilor
operationale prin prisma legislatiei
calitatii in educatie

Realizarea de evaluari interne in
vederea stabilirii politicii, planurilor
strategice si de actiuni ale gradinitei

Directori, cadre didactice,

prescolari, parinti,
parteneri economici si
sociali, Responsabil
CEAC

Evaluare anuala,
rapoarte periodice, Fise
de evaluare, observatii,
asistente la ore

Documentarea activitatii ce

calitatea si consecventa
programelor de invatare

impune respectarea cerintelor
interne si externe care asigura

Resurse Termene
Umane si Septembrie
materiale | 2025
proprii
Umane si Octombrie
materiale | 2025
proprii

Realizarea de documente privind
tintele si strategiile prevazute in
planurile de actiune ale gradinitei
Revizuirea documentelor specifice
avand la baza principiile calitatii

Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii

Evaluare periodica,
director

Planul operational privind procesul de autoevaluare

Obiectiv Resurse Termene Etape Responsabilitati Indicatori de
performanta si
modalitati de evaluare

Participarea la Umane si Organizarea sistematica a procesului | Directori, cadrele Fise de autoevaluare
procesul de materiale Septembrie de evaluare, luand in considerare didactice, Responsabil | Asistente la lectii;
autoevaluare a proprii 2025/2026 optiunile exprimate de toti factorii CEAC
personalului interesati interni si externi
competent Tntocmirea, atunci cand este cazul a

planului de imbunatatire a procesului

de autoevaluare




Obiectiv Resurse Termene Etape Responsabilitati Indicatori de
performanta si

modalitati de evaluare

Stabilirea punctelor Umane si Septembrie Revizuirea unor activitati in vederea | Director, cadre Raportul de autoevaluare;

tari/slabe a materiale 2025/2026 imbunatatirii calitatii lor didactice, Responsabil | Raportul de analiza a

oportunitatilor si proprii CEAC activitatii anuale a

amenintarilor institutiei.

(SWQOT) pentru

realizarea

autoevaluarii




I111.2.Anexe

Plan de scolarizare — anul scolar 2025-2026

In anul scolar 20252026 functioneaza 11 grupe si sunt scolarizati 263 de copii.
Nivel anteprescolar:
2 grupe cu program prelungit, 50 de copii — 1 grupa in limba romana (25 copii) si 1 grupa in limba
maghiara (25 copii).
( N)ivel prescolar: 9 grupe, 213 copii — 7 grupe 1n limba romana (168 copii) si 2 grupe in limba maghiara
45 copii).

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 este fundamentat pe:
1. efectivele aprobate si inregistrate in SIIIR: 50 anteprescolari si 213 prescolari;
2. numarul mare de populatie anteprescolara si prescolara,
3. renumele bun pe care gradinita si I-a dobandit in anii parcursi de la infiintare.

Programul educational

Procesul educational aplicat utilizeaza abordarea bazata pe nivelul de dezvoltare incluzand activitati
bazate pe interesul copilului, nivelul cognitiv de functionare si maturitatea lui sociala si emotionala. Procesul
de predare este individualizat corelandu-se astfel stadiul de dezvoltare, capacitatile si necesitatile fiecarui copil
cu obiectivele principale ale echipei de educatori.

Curriculum aplicat n gradinita foloseste planurile de invatdmant aprobate prin ordine ale Ministrului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, curriculum national pentru invatamantul prescolar, avand ca si
cadru legal Legea Invatimantului si Legea Educatiei Nationale :

e Constitutia Romaniei, republicata, in special art. 6 si art. 32;
e Curriculum pentru educatia timpurie aprobat de Ministrului Educatiei Nationale din 2019
e Strategia pentru educatie timpurie (parte a Strategiei convergente privind dezvoltarea timpurie
a copilului, elaboratd de MECT cu sprijinul Reprezentantei UNICEF din Romania -2005)
e OM 3851/17.05.2010 — standarde privind materialele de predare si invatare in educatia
timpurie si a normativului de dotare minim pentru serviciile de educatie timpurie de la 3-6/7
ani



Plan de invatamant

- nivel anteprescolar si prescolar -

Nr.de Nr.ore/tura, din norma
InterAvaIuvI de Tipuri de activitati activitati/saptamana ca}dru!ui didacti?,.dfeqliczjlte
varsta o ] tipurilor de activitati din
minim maxim planul de invatimant
0 — 18 luni Rutine 25 35 2h x 5zile = 10h
(1,5 ani) Tranzitii 25 35 2h x 5zile = 10h
Activitati de invatare 5 6 1h x 5zile = 5h
TOTAL 55 76 25h
19 — 36 luni Rutine 22 32 2,5h x 5zile = 12,5h
(3 ani) Tranzitii 23 33 1,5h x 5zile = 7,5h
Activitati de invatare 10 12 1h x 5zile = 5h
TOTAL 55 77 25h
37 —60 luni Rutine 20 25 1,5h x 5 zile =7,5h
(5ani) Tranzitii 20 25 1,5h x 5 zile = 7,5h
Activitati de invatare 15 20 2h x 5 zile = 10h
TOTAL 55 70 25h
61 — 84 luni Rutine 20 25 1h x 5 zile = 5h
(7 ani) Tranzitii 20 25 1h x 5 zile = 5h
Activitati de invatare 18 23 3h x 5 zile = 15h
TOTAL 58 73 25h

Activitati extracurriculare facultative:

e “Micii artisti”- activitate de artd pentru dezvoltarea capacitatii de a crea lucrari originale, stimuland
inteligente multiple (spatial-vizuald si interpersonald) prin valorificarea experintei utilizate si teatru

de papusi.
e “Gradinita muzicala”-

prescolaritatii.
e ”In lumea povestilor” — activitate de educare a limbajului prin intermediul povestilor.

activitate de stimulare a interesului pentru arta muzicald in perioada

Aceste optionale sunt alese la inceputul anului scolar de cétre parinti, in functie de aptitudinile si
preferintele copiilor.

Concursuri si simpozioane

e Organizarea la nivelul institutiei a concursurilor: Piciul, Voinicel, Europrescolarul, Piticot etc.
e Organizarea proiectului regional ”Datind si port strabun”.

Proiecte extracurriculare

e Proiect national ,,Sa citim pentru Mileniul III” — proiect national care cultiva gustul pentru citit,

dragostea pentru carti;

e Proiect national ,,Kalocaghathia” — proiect national care cultivd gustul pentru miscare, dragostea

pentru activitatile in aer liber;




Proiect national ”Curcubeul schimbarii” care cultiva educatia pentru schimbare;
Proiect national ”Ecogradinita” care cultiva gustul pentru natura;

Proiect national pentru educatia rutiera care cultiva cunoasterea regulilor de circulatie;
Proiect judetean ”Primavara copiilor” care cultiva gustul pentru arta si creatie.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” ofera:

1. Oportunitatea pregatirii copiilor in cadrul informational al curriculumului nucleu al MEC cu predare
in limbiile romana/maghiara.

Extinderea curriculumului nucleu cu optionale, constand in programe educationale din domenii cum
ar fi: ecologie, educatie pentru sanatate, arte etc.

O relatie copil-educatoare deschisa, apropiata, interactiva.

Asistenta medicald permanenta (asistent medical).

3 mese/zi (bucatarie proprie).

Spatiu de joaca in aer liber.

no

o0~ W

Echipa educationald structureaza si completeaza in fiecare an scolar continutul ofertei educationale cu noi
elemente astfel incat ea sa corespunda optim nevoilor de formare intelectuala a copiilor.

Oferta gradinitei este facuta publica In cursul lunii aprilie a fiecdrui an scolar prin:
e site-ul gradinitei
e diverse materiale publicitare (postere, pliante, afise, brosuri)
e organizarea de lectorate cu parintii clienti ai gradinitei.

Resurse comunitare

Pentru buna desfasurare a activitdtii educationale, pentru o mai strinsd legatura cu comunitatea locala,
gradinita a stabilit relatii de buna colaborare §i parteneriate astfel:

Parteneriate educationale cu institutii ale statului
1. POLITIA programe de educatie civica.
2. POMPIERII programne de prevenire a incendiilor.
3. BISERICA program de educatie religioasa.
4. CABINETUL medical si stomatologic program de educatie sanitara.
Parteneriatele educationale cu parintii
Pilonii fundamentali pe care se construieste educatia copilului de varsta prescolard in mod esential, sunt
familia si gradinita, mai tarziu scoala.
Implicarea parintilor in actul de educatie constituie un element foarte important in implicarea comunitara
si formarea viitorilor elevi.
Echipa manageriala si cadrele didactice 1si propun sa imbunatateasca permanent relatia cu parintii, pentru
implicarea activa a acestora in problemele gradinitei.
Dezvoltarea parteneriatului cu parintii se realizeaza prin atragerea lor in:
activitati didactice, lectii deschise;
activitati comune tip joc interactiv parinti-copii;
contacte sociale;
activitati sociale si culturale ale clasei;
activitati de informare;
lectorate sustinute de educatorii si echipa manageriala a gradinitei;
activitati de consiliere psihopedagogica pe probleme de educatie a copilului mic ;
proiecte concepute Impreuna cu acestia.

Vectori de comunicare folositi in parteneriatul cu parintii: informari zilnice si saptamanale. Astfel
parintii beneficiaza de:



e Rapiditatea in aflarea informatiilor,
e Posibilitatea parintelui de a lua masuri la timp 1n functie de caz.

Oferta educationala

Continuturile categoriilor de activitati sunt cele recomandate de Curriculumul pentru educatie timpurie
si Reperele fundamentale 1n invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani si structurate
pe niveluri de varsta: 2-3 ani — nivel anteprescolar si 3- 6 ani — nivel prescolar, corespunzator cerintelor legii.

Activitatile desfasurate la nivelul de varsta 2-6 ani 1si propun ca prim obiectiv socializarea, iar pentru
grupa mare de varsta 6 ani se adauga continuturi si sunt organizate in perspectiva pregatirii pentru scoala,
urmand activitatea scolara cu specificul ei pentru nivelul primar.

Procesul educational aplicat utilizeaza abordarea bazata pe nivelul de dezvoltare incluzand activitati
bazate pe interesul copilului, nivelul cognitiv de functionare si maturitatea lui sociald si emotionala. Procesul
de predare este individualizat corelandu-se astfel stadiul de dezvoltare, capacitatile si necesitatile fiecarui copil
cu obiectivele principale ale echipei de educatori.

Participarea la activititi complementare si suplimentare planului cadru de invatamant Tn sediul
gradinitei ( dans, limbi strdine etc.) si la activitdti extracurriculare asigurd oportunitatea si realizarea ofertei
curriculare.

Echipa educationald prin Comisia de Curriculum si Coordonatorul pentru activitati scolare si
extracurriculare structureazd si completeazd in fiecare an scolar continutul ofertei educationale cu noi
elemente astfel incat ea sa corespunda optim nevoilor de formare intelectuala si somatica a copilului de varsta
prescolara.

Se face publicd in cursul lunii februarie a anului scolar actual, pentru anul scolar viitor prin:
e diverse materiale publicitare (postere, pliante, afise, brosuri);
e intermediul site-ului.

Activitati culturale:

e Vizionare spectacole, teatre de papusi;
Serbari;
Spectacole organizate pentru parinti cu ocazia Craciunului, Zilei de 8 Martie, sfarsitului de an scolar;
Participarea la spectacolul anual organizat de Primaria municipiului Dej cu ocazia zilei de 1 Iunie;
Participarea la concursul judetean ”Primavara copiilor”;
Participarea la concursul interjudetean: ,,Datina si port strdbun,,, etc.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat si se aplicd in raport cu urmatoarele acte
normative si documente, in forma consolidata in vigoare la data aprobarii:
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in
forma consolidata;
e  Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
st functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;
¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 6.223/2023 privind metodologia-cadru de organizare si functionare
a consiliilor de administratie;
e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatie timpurie;
e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.628/2024 privind Reperele fundamentale in invatarea si
dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;
e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.478/2024 privind metodologia portofoliului educational al
prescolarului si elevului;
e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.584/2024 privind metodologia raportului descriptiv de evaluare
la finalul grupei mari;



¢  Ordinul ministrului educatiei nr. 4.143/2022 privind standardele materialelor de predare—invatare si
normativul de dotare minimald pentru educatia timpurie;

e Hotararea Guvernului nr. 566/2022 privind metodologia de organizare si functionare a creselor si a
altor unitati de educatie timpurie anteprescolara;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.018/2024 privind metodologia-cadru de Tnscriere a copiilor
anteprescolari si prescolari;

e Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.463/2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

e Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.137/2026 privind Cadrul de Referintd al
Curriculumului National din Romania;

e O.U.G.nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, in masura
si forma aplicabila;

e Hotédrarea Guvernului nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionala si Hotararea
Guvernului nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare externa periodica,
cu modificarile ulterioare;

e Legeanr.272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu modificérile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare;

e Legea nr. 33/1995 si Legea nr. 282/2007 privind protectia minoritatilor nationale si a limbilor
regionale sau minoritare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023 privind managementul cazurilor de violenta, cu
modificarile ulterioare, si Ordinul nr. 4.343/2020 privind violenta psihologica — bullying;

e Ordinul ministrului sdnatatii nr. 1.456/2020 privind normele de igiend, cu modificarile ulterioare,
inclusiv Ordinul nr. 1.487/2025;

e Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea In muncd, Legea nr. 307/2006 privind apararea
impotriva incendiilor si Legea nr. 35/2007 privind siguranta in unitatile de invatamant;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, Legea-cadru nr. 153/2017 si contractul colectiv de munca
aplicabil sectorului de invatamant preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.831/2018 privind Codul-cadru de etica al personalului
didactic;

e Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind controlul intern managerial si O.G.
nr. 119/1999 privind controlul financiar preventiv;

e Regulamentul (UE) 2016/679 si Legea nr. 190/2018 privind protectia datelor cu caracter personal;

e Legeanr. 544/2001, Legea nr. 52/2003, Legea nr. 98/2016, Legea nr. 273/2006, Legea contabilitatii
nr. 82/1991 si Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996;

e Hotararile Consiliului Local Dej privind reteaua scolara, bugetul, patrimoniul si investitiile, deciziile
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, autorizatiile si avizele emise de autoritatile competente;

e Regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, procedurile operationale si deciziile
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej.

IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI

CONSULTAREA PDI
Tn elaborarea PDI am consultat:



cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum,;

au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sd le dezvoltim in etapele
urmatoare.

Consultarea initiala si actualizarea documentului se realizeaza in anul scolar 2025-2026, iar revizuirea va
avea loc anual, la inceputul fiecdrui an scolar sau ori de cate ori intervin modificari legislative,
institutionale ori ale planului de scolarizare.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a Gradinita cu Program Prelungit " Piticot” Dej);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala

presupune un proces de planificare judicioasa bazata pe obiectivele si nevoile unitétii de Tnvatamant
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele si masurile concrete
ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionala vizeaza elaborarea de planuri de
actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va

fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” De;.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere

ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

masura 1n care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
anteprescolari, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptdlparticipalinitiaza procese
de schimbare;



e madsura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in
concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej este raspunzator de realizarea
obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si
stabilirea directiilor de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificérile periodice pe
domenii de activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.
Activitatea de monitorizare este realizatd de directorul unitatii si Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, pe baza planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitaii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru realizarea
tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald. Principala grila in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor t{intd carora
ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate precum
si corectarea rezultatelor in sensul dorit.
Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

e Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinitd si Tn comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii;

Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga comunitate
precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a gradinitei, la viata comunitatii;
Evaluarea complexa a Intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Piticot” Dej fard a se depdsi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a
proiectului se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

e Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;

e Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor.
e Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate

e Activitatile extracurriculare;

e Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;



o Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si
parteneriate);

e Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

e Chestionarele aplicate parintilor;

e Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

e alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observatia;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEI,

e Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:

e (alitatea Tnvatarii;
e (Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;
e (alitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In perioada 2025-2029 ne propunem:

e 1Insusirea, de cdtre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru
invatamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii
din gradinita;

e cvaludrile sa fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sa realizeze planuri de
remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;

e CEAC va realiza o statistica a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanta pentru
fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

e dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sd cunoasca activitatea, specificul, performantele gradinitei
si care sa preia copiii din gradinita-cel putin doud parteneriate anual;

e anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar
a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoala ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini,
rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a
progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii. Evaluarea are ca scop imbunatatirea
proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la
nivel local.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in gradinita, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.






INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI ‘
1. Elaborare 100 brosuri informative
ale gradinitei
Promovarea ofertei educationale in Anual 30 lunie Conducerea gradinitei
cadrul comunitatii locale.
2.Cresterea numarului de copii din - . . .
planul de scolarizare cu 15 %. Anual 30 lunie Consiliul de administratie si Consiliul
¥ profesoral
3. Reducerea ratei de absenteism cu
15%. Anual Anual Conducerea gradinitei
4. Alegerea auxiliarelor din cel putin 3
variante de studiu, stabilirea
bibliografiilor si listelor cu necesar de Anual 1 Septembrie/ Comisia curriculum
alte materiale scolare.
5. Realizarea calitativa a probelor de
evaluare initiale si stabilirea grupelor de
nivel si performantd pentru tratarea Anual 15 Septembrie Educatoarele
diferentiata.
6. Stabilirea programului a cel putin 4
activita(i extracurriculare i elaborarea Anual 15 Septembrie Educatoarele si conducerea gradinitei

programele optionalelor.

7. Imbunitatirea continutului
portofoliilor educatoarelor si ale copiilor.

Tot parcursul anului
scolar

Pe parcursul anului
scolar

Educatoarele




INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
8. Cresterea anualda cu 15% a
numarului- de copit care ben.efﬁmaza de Septembrie/anual Permanent Consilierul, educatoarele
programul de consiliere a copiilor.
9. Intalniri cu parintii si sedinte
individuale de cate ori este cazul. Lunar Anual Educatoarele, conducerea gradinitei
10. Cresterea calitativa a achizitiilor -
: L ’ Administratorul
din unitate. Permanent Permanent

Educatoarele

11. Desfagurarea a doud lectii
demonstrative si deschise cu parintii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

12. Organizarea a doud parteneriate cu
scopuri caritabile cu spitale sau case de
copii, camine de batrani, etc.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

13. Realizarea a doua asistente anual
la activitatile fiecarei educatoare si
elaborarea caracterizarilor scrise.

De douad ori pe an

De douad ori pe an

Directorul

14.0rganizarea serbarilor scolare si cu
ocazia sarbatorilor nationale.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

15.  Intocmirea  calitativa  a
documentelor si  rapoartelor care
inregistreaza progresul individual al
copiilor.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele




INDICATORI

16. Realizarea a cel putin 10 parteneriate
scolare.

PERIOADA

Anual

TERMEN

Starsitul anului scolar

RESPONSABILI

Directorul

17. Intdlniri cu personalititi sau
reprezentanti de seama ai comunitatii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

18. Doua sesiuni de perfectionare a
cadrelor  didactice, schimburi  de
experienta cu educatoarele altor gradinite.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

19. Reinnoirea anuald cu 20% a bazei
materiale conform necesitatilor.

Anual

Finalul anului scolar

Conducerea

20. Cresterea fondului de carte conform
nevoilor si cresterii nr. de copii.

Lunar

Finalul anului scolar

Cadrele didactice

21. Revizuirea anuala a starii optime de
functionare a cladirii.

Anual

lunie - anual

Conducerea gradinitei

22. Asigurarea permanentd a unui stoc de
rezerva de materiale de protectie pentru
copii si personal.

Anual

Cat este necesar

Conducerea gradinitei

23.Tinta privind grupele cu predare in
limba maghiard: minimum doua

resurse curriculare adecvate; consultarea
familiilor; mentinerea incadrarii cu
personal calificat.

2025-2029

Evaluare anuala, iunie

Director; responsabil curriculum;
cadrele didactice; CEAC




