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I.DIAGNOZA 

 

I.1.ARGUMENT 

 

Plecând de la ideea că o organizaţie furnizoare de educaţie are nevoie de planuri şi programe 

proprii, care să urmărească realizarea unor performanţe educaţionale calitative, determinate de 

calitatea instruirii, a fost elaborat Proiectul de Dezvoltare Instituțională al grădiniţei, 

fundamentat pe rezultatele proiectului anterior precum şi pe analiza contextului socio-

economic şi cultural în care funcţionează Grădiniţa cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej. 

 

I.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN 

 

I.2.1. CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ 

 

Demersul educaţional al Grădiniţei cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej, se adresează 

părinţilor care doresc achiziţia de cunoştinţe pentru copiii lor cât mai de timpuriu, o relaţie 

educator-copil  deschisă, apropiată, interactivă. 

Alături de familie şi comunitate membrii organizaţiei noastre sprijină echipa managerială în 

proiectul educaţional, a cărui finalitate este pregătirea preşcolarului pentru inserţia lui în şcoală, 

indiferent ce şcoală sau traiect vor alege părinţii pentru copiii lor. La rândul ei, echipa 

managerială sprijină membrii organizaţiei în abordarea unui sistem de predare – învăţare care 

să încurajeze pe de o parte inovaţia şi autonomia cadrului didactic, iar pe de altă parte să 

răspundă intereselor copilului, corespunzător vârstei acestuia. 

În acest scop, Consiliul de Administraţie al instituției este deschis şi ascultă sugestiile 

cadrelor didactice, face aprecieri frecvente, obiective şi pline de onestitate la adresa acestora, 

le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie și îi sprijină. 

La nivelul membrilor organizaţiei se constată: 

• Raporturi strânse de colaborare, de prietenie a cadrelor didactice şi a personalului 

auxiliar care lucrează mult timp împreună şi care participă activ în activităţi comune 

atât în grădiniţă cât şi în afara ei (team-building, aniversări); 

• Spiritul de echipă, entuziastă şi dinamică,  s-a cristalizat prin participarea în număr 

mare la proiecte şi activităţi extraşcolare; 

• Atmosfera caldă şi prietenoasă, bazată pe respect reciproc şi atitudini empatice. 

În acest sens, finalitatea educaţională vizează formarea persoanei ca opțiune valorică ( o 

persoană capabilă să creeze şi să transmită valori) şi ca opţiune civică (cetăţeanul activ, 

responsabil, capabil să comunice, care dă dovada de gândire critică). 

În cadrul instituţie există o bună comunicare între manager şi celelalte grupuri de interese 

(personal didactic, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, părinţi). Pe baza 

informațiilor privind activitatea didactică pentru anii școlari anteriori, se desprind următoarele 

concluzii: 

1. Activitatea educaţională respectă şi aplică spiritul didacticii moderne promovate de 

Reforma Învăţământului, de Curriculumul pentru educație timpurie. 

2. S-a urmărit aprofundarea curriculumului pentru învăţământul preşcolar, 

personalizarea acestuia, selectarea celor mai potrivite auxiliare curriculare şi materiale 

didactice specifice, întocmirea planificărilor şi proiectarea secvenţială a activităților. 

3. S-a insistat permanent pentru exactitatea informaţiei transmisă copiilor având în 

vedere caracterul formativ al actului de învaţare. 



4. În proiectarea didactică s-au folosit ghidurile metodologice şi auxiliare aprobate 

urmărindu-se sistematizarea conţinuturilor şi selectarea celor mai eficiente modalităţi 

de evaluare (fişe de lucru, fişe de evaluare, teste). 

Plecând de la ideea că o instituţie de învăţământ urmărește  realizarea unor performanţe 

educaţionale calitative, determinate de calitatea instruirii, prioritatea demersurilor educaţionale 

se va concentra pe îmbuntăţirea actului educaţional din fiecare sală de grupă, astfel încât copiii 

să devină într-adevăr beneficiarii eforturilor umane și financiare. 

Finalităţile învăţământului preuniversitar derivă din idealul educaţional formulat în Legea 

Educației Naționale. Din această perspectivă Grădiniţa cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej 

propune formarea unui viitor şcolar: 

• familiarizat cu tipurile de sarcini şi nivelurile de exigenţe specifice învăţământului 

antepreșcolar/ preşcolar; 

• cu aptitudini şi cunoştinţe care să-i permită integrarea facilă într-un mediu şcolar de 

stat sau particular din Romania sau din ţările în care aceşti copii îşi vor continua 

studiile; 

• care în viitor va contribui la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuală şi 

profesională.  

În contextul asumării acestor finalităţi, s-a impus necesitatea gândirii unui nou mod de 

abordare a curriculumului naţional, pornind de la elementele specifice politicii curriculare și 

terminând cu cele legate de implementare şi evaluare.  

Considerăm că perioada 2017-2021, în care instituţia noastră şi-a exercitat funcţiile şi 

statutul în domeniul antepreşcolar/ preșcolar, sunt ani fructuoşi, în care s-au acumulat 

experienţe diverse, bogate, stimulative pentru dezvoltarea noastră ulterioară. Această 

experienţă se constituie într-o bază pe care ne dorim să o consolidăm, printr-o grădiniţă, care 

să exceleze în ceea ce priveşte nevoile şi interesele de cunoaştere ale copiilor societăţii nostre 

moderne. 

De aceea considerăm utile, pentru perioada 2025–2029, experiențele acumulate și 

rezultatele proiectului anterior, ca bază pentru dezvoltarea instituției noastre. 

 

Dimensiunile caracterului de noutate avute în vedere în proiectarea curriculară la nivelul  

Grădiniţei cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej sunt: 

• Prioritatea acordată procesului de învaţare şi intereselor copilului, în condiţiile în care 

grădiniţa  are competitori serioși pe piaţa furnizorilor de educaţie timpurie; 

• Stabilirea de obiective de învăţare ce pot fi atinse de către toţi copiii; 

• Aplicarea de strategii de învăţare active, aplicative, diferenţiate; 

• Conţinutul curricular este adaptabil în funcţie de disponibilităţile, interesele şi profilul 

de învăţare al copilului;  

• Flexibilitatea conţinutului care asigură o învăţare diferenţiată; 

• Centrarea demersurilor didactice pe formarea şi dezvoltarea competenţelor 

funcţionale de bază, necesare copilului pentru  continuarea studiilor în orice alt sistem 

de învăţământ; 

• Diversificarea graduală a ofertei curriculare şi multiplicarea posibilităţilor de alegere 

în acord cu structura intelectuală particulară a fiecărui copil; 

• Centrarea profilului intelectual al cadrului didactic pe competenţele specifice rolurilor 

de organizator şi mediator al experienţelor de învăţare, capabil sa utilizeze eficient 

metode activ-participative de predare-învăţare, interevaluare şi feedback; 

• Accesul la un program educaţional ce cuprinde curriculumul nucleu al programei, 

completat cu o arie largă de activităţi extracurriculare şi discipline opţionale; 

 



    Dorim ca oferta curriculară să devină cu fiecare an şcolar mai puternică, mai bine 

individualizată, să contribuie din ce în ce mai mult la personalizarea Grădiniţei cu Program 

Prelungit ,,Piticot” Dej. 

    Astfel un antepreșcolar/preşcolar beneficiar al programului educaţional va dobândi 

capacitatea: 

• de a rezolva singur probleme; 

• de a pune întrebări şi de a formula răspunsuri clare;  

• de a se autoforma şi autoevalua ; 

• de a fi în mod egal exigent şi tolerant cu sine şi cu ceilalţi; 

• de a se evalua în mod obiectiv şi just; 

• de a comunica deschis, inovator, creativ, cu iniţiativă personală; 

    Curriculum a fost gândit în perspectiva şcolară, în funcţie de resursele materiale, resursele 

umane de care dispunem în anul 2025, precum şi de interesele copiilor, ale părinţilor şi ale 

comunităţii locale. 

 

I.2.2.RESURSELE CURRICULARE 

Materialele curriculare pentru învățământul antepreșcolar/preșcolar: planuri de învățământ; 

• curriculum-ul pentru educație timpurie; 

• auxiliare curriculare; 

• caiete de lucru; 

• ghiduri metodologice; 

• caiete de observații. 

 

Curriculum-ul la decizia școlii a fost stabilit la alegerea părinților. 

Participanți la concursuri locale, județene, naționale și internaționale. 

Parteneriate educaționale. 

   Finalităţile învatamântului preuniversitar derivă din idealul educaţional formulat în Legea 

Educației Naționale. Din această perspectivă ne-am propus un proces de formare a 

beneficiarului ca personalitate instruită şi educată la cele mai înalte standarde, în măsură:  

- să contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuală şi profesională; 

- să se integreze activ în viaţa preșcolară/ școlară și socială; 

   În perspectiva acestor finalităţi, s-a impus necesitatea gândirii modului de abordare a 

curriculumului naţional, pornind de la elementele specifice politicii curriculare şi terminând cu 

cele legate de implementare şi evaluare. 

 

 

 

Desfăşurarea activităţii curriculare se centrează pe trei componente 

 

                                            Ce ne propunem să învăţăm? 



 

 

 

 

         
            Cât de bine și cu ce mijloace                                  Cât de bine am învățat 
 
        putem învăța, ce ne-am propus?                                    ce ne-am propus? 
  

CC 
pu 

 
 
 
 
 
 
 
 

Dimensiunile avute în vedere în proiectarea curriculară sunt următoarele: 

• Prioritatea acordată procesului de învaţare şi intereselor antepreșcolarului și 

preşcolarului, în condițiile în care grădiniţa are competitori serioşi pe  piaţa 

furnizorilor de educaţie; 

• Stabilirea de obiective de învaţare ce pot fi atinse de toți copii; 

• Aplicarea de strategii de învăţare active, aplicative, diferenţiate; 

• Conţinutul curricular este adaptabil în funcţie de disponibilitățile şi profilul de 

învăţare a preşcolarului;  

• Flexibilitatea conţinutului care asigură o învăţare diferenţiată; 

• Centrarea demersurilor didactice pe formarea şi dezvoltarea competenţelor 

funcţionale de bază, necesare antepreșcolarului și preşcolarului pentru etapa 

următoare a învăţământului; 

• Diversificarea graduală a ofertei curriculare şi multiplicarea posibilităţilor de alegere 

în acord cu structura intelectuală particulară a fiecărui copil; 

• Centrarea profilului intelectual al educatorului pe competenţele specifice rolurilor de 

organizator şi mediator al experienţelor de învăţare, capabil să utilizeze eficient 

metode activ participative de predare-învaţare, interevaluare şi feedback; 

• Prioritatea acordată procesului de formare intelectuală şi practică, în interesul 

copiilor; 

• Stabilirea de măsuri şi acţiuni planificate, obiective, reale de achiziţii de cunoştinţe şi 

deprinderi practice; 

• Aplicarea de strategii de învăţare active, practic-aplicative, de investigaţie şi de 

cercetare; 

• Adecvarea ofertei curriculare pentru nivelul de învăţământ antepreșcolar și preșcolar;  

• Accesul tuturor preșcolarilor la sursele de informaţie şi sistemul informatizat al 

grădiniţei; 

• Centrarea demersurilor didactice pe copii; 

 



        Un element definitoriu al modalităţii de derulare a programului educaţional este 

proiectarea sarcinilor învaţării şi măsura în care acestea sunt adecvate particularităţilor 

individuale ale copiilor. Sarcinile nu sunt formulate prin raportare exclusiv la conţinuturile care 

trebuie transmise, ci la capacităţile de intelegere şi realizare ale copiilor care de multe ori 

reuşesc să surprindă adultul. 

       Va trebui pentru viitor să construim pachete de opţionale bine gândite, care să vină în 

sprijinul preşcolarului pentru dezvoltarea sa psihosomatică armonioasă, astfel încât curriculum 

la decizia grădiniţei, să fie o componentă bine făcută a Curriculumului Naţional, un mod de a 

spori adaptarea viitorilor elevi şi mai târziu adulţi la ceea ce înseamnă o societate europeana 

modernă.  

      Programul curricular a fost gândit în perspectiva resurselor materiale şi umane de care 

dispunem, precum şi de interesele antepreșcolarului/ preșcolarului, a părintelui şi ale 

comunităţii locale. 

     Instituţia noastră implementează programe/ acţiuni cu obiective definite în termeni de 

rezultate aşteptate, precizând resursele umane, materiale, financiare, de informaţie utilizate, 

termenele şi responsabilităţile, precum şi indicatorii de realizare.  

     Noi oferim sprijin concret, material şi financiar, cu aprobarea Consiliului de Administație 

asigurând buna funcţionare şi evoluţie a grădiniţei. 

Curriculumul aplicat în grădiniță respectă cadrul normativ în vigoare, documentele 

curriculare naționale și reglementările specifice educației timpurii, inclusiv educației în limbile 

minorităților naționale: 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 

ulterioare, în forma consolidată; 

• Ordinul ministrului educației nr. 5.726/2024 privind aprobarea ROFUIP, cu 

modificările și completările ulterioare; 

• Ordinul ministrului educației naționale nr. 4.694/2019 privind aprobarea 

Curriculumului pentru educație timpurie; 

• Ordinul ministrului educației nr. 4.628/2024 privind Reperele fundamentale în 

învățarea și dezvoltarea timpurie a copilului de la naștere la 7 ani; 

• Ordinul ministrului educației nr. 4.143/2022 privind standardele materialelor de 

predare–învățare și normativul de dotare minimală pentru educația timpurie; 

• Ordinul ministrului educației și cercetării nr. 3.463/2025 privind structura anului 

școlar 2025–2026; 

• Hotărârea Guvernului nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare și 

evaluare externă periodică, cu modificările ulterioare; 

• Prevederile Legii nr. 198/2023 privind dreptul persoanelor aparținând minorităților 

naționale de a studia și de a se instrui în limba maternă. 

 
 

 
 

 

I.2.3. RESURSE FINANCIARE ȘI UMANE 



 

În anul școlar 2025–2026, efectivul total este de 263 de copii: 213 preșcolari și 50 antepreșcolari, 

organizați în 11 grupe, într-un singur schimb. 

Limba de predare: limba română – 7 grupe de preșcolari și 1 grupă de antepreșcolari, însumând 193 de 

copii. 

Limba de predare: limba maghiară – 2 grupe de preșcolari și 1 grupă de antepreșcolari, însumând 70 

de copii. 

 

Evoluţia numărului antepreșcolarilor și preşcolarilor, pe ani şcolari: 

 

Nr. Crt. An şcolar 
Număr copii 

Nivel preșcolar Nivel antepreșcolar 

1. 2020-2021 212 0 

2. 2021-2022 223 0 

3. 2022-2023 229 25 

4. 2023-2024 233 28 

5. 2024-2025 211 50 

6. 2025–2026 213 50 

 

 

 

 



      Datele din anul școlar 2025–2026 arată menținerea interesului familiilor pentru serviciile de educație 

timpurie oferite de unitate. Programul educațional, condițiile de funcționare și oferta în limbile română 

și maghiară răspund nevoilor comunității locale. 

       Nivelul antepreșcolar rămâne foarte solicitat. În paralel, unitatea urmărește stabilitatea efectivelor 

preșcolare, echitatea accesului și continuitatea grupelor cu predare în limba maternă maghiară. 

 

PERSONALUL UNITĂȚII: 

 

Analiza managerială a resurselor umane 

Managementul resurselor umane se desfăşoară în grădiniţă (activităţile specifice de recrutare, 

selecţie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice auxiliare și nedidactice). Grădinița cu Program 

Prelungit ,,Piticot” Dej are o structură organizatorică funcţională cu un singur nivel ierarhic. 

Compartimentele existente în unitate: educativ, administrativ, secretariat şi financiar sunt subordonate 

directorului. Directorul exercită conducerea executivă a unităţii de învăţământ, în conformitate cu 

atribuţiile conferite de lege, cu hotărârile Consiliului de administraţie a unităţii de învăţământ, precum 

şi cu alte reglementări legale. El este subordonat Inspectoratului Școlar Județean Cluj, reprezentat prin 

Inspectorul Școlar General. Directorul reprezintă unitatea de învăţământ în relaţiile cu terţe persoane 

fizice şi juridice, în limitele competenţelor prevăzute de lege.  

Consiliul profesoral este alcătuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de 

bază în unitatea de învăţământ, titular şi suplinitor şi are rol de decizie în domeniul instructiv-educativ, 

iar Consiliul de administraţie are rol de decizie în domeniul organizatoric şi administrativ. 

 

Grădinița cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej vă pune la dispoziție o echipă formată din: 

- PERSONAL DIDACTIC: 21 de cadre didactice,  calificate, cu norma de bază în unitate; 

Pentru grupele cu predare în limba maghiară, încadrarea cu personal didactic calificat se asigură în 

raport cu planul de școlarizare aprobat și cu prevederile legale aplicabile. 

Procentul cadrelor didactice calificate: 100%; 

Încadrarea și normarea se realizează conform legislației în vigoare și planului de școlarizare aprobat; 

- PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 1/2 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 

1/2 secretar și 2 infirmiere; 

- PERSONAL NEDIDACTIC: 6 îngrijitoare, 2 bucătărese și 1 muncitor necalificat (spălătoreasă); 

 

Serviciile de asistență medicală și de consiliere psihopedagogică sunt asigurate potrivit cadrului de 

colaborare și încadrărilor aprobate. 

 

Personalul didactic şi administrativ este selecţionat şi angajat în urma concursurilor organizate de către 

Grădinița cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej potrivit legislaţiei în vigoare, cu acordul Inspectoratului 

Școlar Județean Cluj. 

 

 

Calitatea și stabilitatea personalului didactic:  

• 21 cadre didactice calificate, reprezentând 100% din personalul didactic; 

• 18 cadre didactice titulare, reprezentând 85,72% din total; 

• 21 cadre didactice cu norma de bază în unitate, reprezentând 100%; 

• 3 cadre didactice suplinitoare, reprezentând 14,28% din total. 

 

Echipa didactică își asumă principiile conform cărora: 



 

• Rolul educatorului este de a forma mecanismele de învățare la copilul de vârstă 

antepreșcolară/preșcolară, de a-i declanșa interesul pentru experiențele de învățare și mai 

departe să se finalizeze prin conturarea unui viitor elev care să-și asume responsabilitatea 

propriei educații;  

• Relația educator-copil este una de afecțiune astfel încât mediul său de învățare din grădiniță să 

fie unul protectiv și foarte confortabil din punct de vedere emoțional; 

• Atitudinea educatoarei este aceea de a dialoga și motiva copilul prin: 

- stabilirea unui mediu încurajator de învățare;  

- implicarea tuturor copiilor în activități didactice; 

- asigurarea feedback-ului privind nivelul de performanță; 

- recunoașterea spontană (laude, recompense, simboluri, insigne, etc.); 

- recunoașterea meritelor trebuie să fie relevantă pentru copii și la timpul potrivit; 

- obiectivele trebuie să poate fi atinse de toți copii; 

- obiectivele trebuie proiectate în așa fel încât să vină în întâmpinarea nevoilor de 

învățare ale copiilor, iar dacă nivelul de dezvoltare intelectuală a acestuia permite 

conținuturile activităților să fie flexibile. 

 

Echipa educațională a grădiniței are un spirit entuziast, creativ, inovator și dinamic. Toate cadrele 

didactice au parcurs cursuri de formare continuă organizate de Casa Corpului Didactic Cluj şi alţi 

formatori. Cadrele didactice îşi îmbunătăţesc pregătirea profesională şi psihopedagogică prin studierea 

publicaţiilor de specialitate şi de metodică.  

Consiliul de Administrație al instituției este organizat conform legislaţiei în vigoare. Există 

Regulament intern conform cerinţelor legale și Regulamentul de Organizare și Funcționare al grădiniței. 

Activitatea grădiniței este coordonată de director și de Consiliul de Administrație, conform 

cerinţelor legale. 

Atributele profesionale ale posturilor personalului didactic, auxiliar și nedidactic sunt descriese 

în fișa postului întocmită conform cerințelor legale și a particularităților organizației. Procedurile 

existente stabilesc pentru întreaga resursă umană activităţile în care acestea sunt implicate, în vederea 

realizării actului educaţional de calitate la nivelul organizaţiei şcolare. 

 

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANȚEI 

• Rezultate școlare foarte bune 

• Numărul cererilor de înscriere a copiilor în grădiniță 

• Fără absenteism 

• Activități sociale și culturale 

• Permanent s-a urmărit satisfacerea cerințelor părinților 

• Transferul copiilor a existat doar în cazul mutării cu domiciliul a părinților,  respectiv în alt 

cartier, oraș sau țară. 

  



RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

Grădiniţa cu Program Prerungit Piticot PJ 

Anul construcţiei 

 

1970 

Anul ultimei renovări 2005 – reabilitare; în 2026 intră în 

reabilitare și extindere  

Statutul clădirii 

 

Proprietatea Consiliului Local 

 

Grădiniţa cu Program Prerungit Piticot- structură 1 

corp A 

Anul construcţiei 

 

1860 

Anul ultimei renovări 

 

2007 – reparaţii, igienizare 

Statutul clădirii 

 

Proprietatea Consiliului Local 

  

Grădiniţa cu Program Prerungit Piticot- structură 1 

corp A 

Anul construcţiei 

 

2019 

Anul ultimei renovări 

 

2019 

Statutul clădirii 

 

Proprietatea Bisericii reformate dată în 

folosință Consiliului Local 

 
Din colaborarea cu Primăria Municipiului Dej, Consiliul Reprezentativ al Părinților și sprijinul 

sponsorilor s-a finalizat utilarea unității astfel: 

• 11 săli de grupă utilate cu mobilier atractiv și multifuncțional;  

• racordarea la telefonie și internet; 

•  dotarea cu calculatoare, imprimante și televizoare atât pentru sălile din unitatea PJ cât și pentru 

unitatea-structură I; 

•  blocul alimentar este dotat cu aparatură electrocasnică modernă; grupurile sanitare sunt placate 

cu faianță și gresie;  

• curtea este dotată cu aparate de joacă; 

•  materialul didactic existent a fost recondiționat cu sprijinul cadrelor didactice. 

 
        Spaţiile de şcolarizare respectă normele igienico-sanitare impuse de Ministerul Sănătăţii, toate 

spațiile dețin autorizație DSP. Numărul sălilor de grupă este adecvat planului de școlarizare propus. 

Asigură desfășurarea procesului de învățământ în spații cu destinație mixtă, respectiv în programul de 

dimineață și cel de după amiază pentru activitățile recreative și de relaxare precum și a celor de 

dezvoltare și exersare a aptitudinilor individuale, și activitatea recuperatorie și de consolidare.  



           Spațiul destinat jocurilor în aer liber este amenajat cu structuri de joacă specifice vârstei 

antepreșcolare și preșcolare și asigură deplin condițiile de siguranță fizică.  

 

                 Calitatea construcţiei şcolare, întreţinerea spaţiilor exterioare şi a terenurilor 

existente: 

 

Starea clădirii 

Categorie Bună 

Necesită 

reparații 

minore 

Necesita 

reparaţii 

semnificative 

Aspect general  X  

Aspectul faţadei X   

Acoperişul X   

Burlane şi jgheaburi  X  

Uşi şi geamuri  X  

Curăţenie  X   

Antifonie, linişte necesară X   

Ventilaţie, aerisire  X  

Curăţenia spaţiilor exterioare X   

Amenajarea curţii şi aspectul ei X   

Existenţa gardului împrejmuitor X   

Amenajarea căilor de acces către 

grădiniţă 
X   

Sisteme de siguranţă a elevilor X   

Sisteme de siguranţă a materialului 

didactic 
 X  

 

Grădinița dispune de mijloace de învățământ și echipamente la nivelul normativelor de dotare pentru 

educația timpurie: 

• 11 săli de grupă dotate pentru nivelurile antepreșcolar și preșcolar; spațiile școlare și auxiliare 

sunt distribuite între sediul cu personalitate juridică și structurile arondate; 

• 40 de terminale digitale la care au acces preșcolarii în activitățile de învățare și 10 terminale 

utilizate în activitatea managerială și administrativă; 

• 14 copiatoare, 6 imprimante, 3 videoproiectoare, 8 table inteligente, 1 sistem de sunet și 5 boxe; 

• conexiune la internet în sediul cu personalitate juridică și în structurile arondate; dotare 

apreciată ca suficientă, la nivelul normativelor, pentru nivelurile antepreșcolar și preșcolar. 

•  

Consiliul de Administrație al instituției aprobă Planul de școlarizare și Oferta educațională în funcție 

de factorii economici, demografici și sociali.  

Organizaţia noastră şcolară este finanţată din următoarele surse financiare: 

• venituri din bugetul grădiniței; 

• sponsorizări. 



Consiliul de Administraţie acţionează împreună cu personalul grădiniţei în vederea organizării, 

îmbunătăţirii şi exploatării eficiente a resurselor, având în atenţie organizarea spaţiului optim de studiu 

şi modernizarea infrastructurii.  

Există un progres privind achiziţionarea/ realizarea unor noi materiale pentru bibliotecă, a creşterii 

numărului de volume şi publicaţii, estimat la nivelul de şcolarizare. 

Capacitatea maximă de școlarizare a unității este de 14 formațiuni de studiu, toate într-un singur schimb. 

În anul școlar 2025–2026 funcționează 11 formațiuni de studiu. 

 

ANALIZA P.E.S.T.E. 

 
   Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica managerială numită analiza PESTE 

(analiza contextului Politic-politici educaționale, Economic, Social, Tehnologic și Ecologic în care 

funcționează unitatea școlară). Sursele de informare consultate au fost: Proiectul de reformă a 

învățământului preuniversitar, Informații media, paginile web ale Guvernului României și M.E.C., 

părinți, antepreșcolari, preșcolari, manageri ale unor instituții similare de educație. 

 

Contextul politic – politici educaționale 

 

Segmenetele politicii educaționale urmărite sunt:   

• Legislativ (descris prin modificările cadrului legislativ și normative ale sistemului de 

învățământ și considerarea învățământului ca prioritate națională, indiferent de statutul 

acesteia – particulară sau de stat) 

• Strategic și propriu-zis (descris prin existența de programe care vizează toate domeniile și 

nivelurile sistemului și programe aflate în desfășurare care urmăresc preluarea informației 

internaționale și anticiparea evoluției sociale, culturale și economice a societății) 

Alte priorități ale politicii educaționale:   

• Noi cerințe și norme de funcționare, consecințe ale aderării la Uniunea Europeană 

• Perfecționarea curriculumului și compatibilizarea curriculumului național cu cel european. 

Politica grădiniței cu Program Prelungit ,,Piticot” este corelată cu politica M.E.C. şi a A.R.A.C.I.P. 

 

Contextul social 

 

• Comunitatea, în ansamblul ei, își da seama că instituţia-şcoala prin educația realizată, reprezintă un 

mijloc de promovare socială cât mai timpurie, atât pentru individ, cât și pentru comunitate. 

• Nefavorabil datorită scăderii demografice care s-a înregistrat, la nivelul segmentului de vârstă pe 

care instituția noastră îl școlarizează. 

• Se constată un număr mare de solicitări pentru înscrierea în programul educațional al grădiniței 

datorită ofertei curriculare și a calității activității didactice. 

• Poziția diferitelor grupuri de interes față de grădiniță se află pe o pantă ascendentă, manifestată 

printr-un sprijin tot mai important pe care părinţii, instituţiile administraţiei de stat: poliția, primăria, 

le oferă grădiniței. 

 

Contextul tehnologic 

 



Asistăm în plan mondial, la transformarea societății industriale, în societate informațională. Grădinița 

trebuie să devină un loc, unde copiii să poată dobândi priceperi, deprinderi, abilități și cunoștinte de 

captare a volumului informațional furnizat de internet, și oricare din domeniile tehnice. Resursele 

materiale ale instituției noastre nu favorizează la cote maxime pregătirea viitorului școlar pentru o mai 

mare mobilitate socială şi profesională. 

Societatea românească, racordată la prefacerile mondiale, şi integrarea în U.E., oferă posibilitatea 

tehnologizării domeniilor de activitate, dotarea cu tehnici şi echipamente moderne, utilizarea 

tehnologiilor informatice şi de comunicare. 

 

Contextul economic 

 

• perioada de stagnare / declin economic la nivel european sau mondial 

• dezvoltarea infrastructurii de afaceri, consecința aderării UE 

• investițiile străine directe în toate compartimentele pieței românești, vor conduce la potentarea 

financiară a unui segment social mai larg, care va putea investi în educație.  

 

Contextul ecologic 

 

      În prezent, mai mult de 5.3 miliarde de oameni folosesc (abuzând deseori, cu bună ştiinţă sau fără) 

resursele naturale ale pământului. Mulţi experţi sunt îngrijoraţi de faptul că, dacă acest ritm de distrugere 

continuă, vom fi martorii distrugerii treptate chiar a sistemelor care sprijină viaţa pe pământ.  

     Educaţia privind mediul este un proces care are scopul să îmbunătăţească calitatea vieţii prin 

asigurarea oamenilor cu  uneltele  de care au nevoie pentru a rezolva şi împiedica problemele de mediu. 

Educaţia de mediu poate ajuta oamenii să câştige cunoştinţe, deprinderi, motivaţii, valori şi angajamentul 

de care au nevoie pentru a gospodări eficient resursele pământului şi de a-şi asuma răspunderea pentru 

menţinerea calităţii mediului. 

 

 

ANALIZA S.W.O.T. 

 

     Proiectul instituţiei noastre este determinat de mediul şi condiţiile concrete în care funcţionează, dar 

şi de tendinţele acesteia de evoluţie, a oportunităţilor şi ameninţărilor care uneori îşi pot inversa rolurile. 

     Cele 4 elemente punctuale ale analizei evaluează resursele curriculare, resursele materiale, resursele 

umane, şi resursele informaţionale ale instituţiei, în perioada actuală. 

 

PUNCTE TARI 

      CURRICULUM 

• aplicarea responsabilă a Curriculum-ului Naţional; 

• adaptarea continuturilor curriculare la capacitățile intelectuale diferențiate ale preșcolarilor și 

la diversele tipuri de inteligență; 

• corelarea Curriculum-ului la Decizia grădiniței cu cel naţional în funcţie de posibilităţile 

organizației furnizatoare de educație, interesele copiilor şi ale comunităţii ( ore opționale limba 

engleză); 

• existenţa în Grădiniță a documentelor curriculare; 

• plan de şcolarizare realist şi în consonanţă cu cerinţele comunităţii; 



• diversitate de opţiuni extracurriculare; 

• oferta educaţională atractivă, mediatizată prin mijloace clasice şi informatizate; 

• parteneriate încheiate cu alte instituții de învățământ din localitate și județ, precum și cu părinții 

și alte instituții locale; 

• existenţa bibliotecii şi a mijloacelor de informare şi comunicare; 

• dotare proprie cu mijloace tehnice, moderne şi performante, necesare aplicarii curriculum-ului 

din instituție; 

• existenta motivației pentru calitatea în învățământ; 

• program organizat de pregătire pentru școală sub îndrumare specializată și în colaborare cu 

școala; 

• măsuri recuperatorii pentru preșcolarii cu un ritm mai lent de învățare, sau cu frecvență școlară 

mai redusă, precum și activități suplimentare pentru copiii cu abilități performante; 

•  rezultate remarcabile la concursurile organizate la nivel preșcolar. 

 

                                                          PUNCTE SLABE 

CURRICULUM 

 

• rezervă din partea unor cadre didactice în folosirea metodelor moderne de predare-învățare și 

evaluare; 

• baza didactico-materială necesită îmbunătățiri și modernizare, precum și diversificare; 

• lipsa proiectelor internaționale. 

 

OPORTUNITĂŢI 

 

CURRICULUM 

 

• posibilităţi de asigurare a unei oferte curriculare la decizia grădiniței variată în funcţie de 

nevoile preșcolarilor, ale comunităţii şi de posibilităţile instituției; 

• revizuirea periodică a curriculumului la decizia şcolii prin utilizarea înclinațiilor artistice ale 

cadrelor didactice și pe baza rezultatelor autoevaluării, al evaluării formative şi sumative; 

• alinierea învățământului românesc la cerințele europene prin integrarea României în UE; 

• abordarea mass-mediei scrisă şi audio-vizuală în promovarea ofertei educaţionale şi în 

diseminarea la nivelul unităţii de învăţământ şi al comunităţii a bunelor practici şi a realizărilor 

şcolii; 

• performanţele școlare se pot aprecia utilizând sistemul naţional de indicatori privind educaţia; 

• interesul cadrelor didactice pentru perfecționare; 

• interesul părinților pentru acumulările copiilor. 

•  

AMENINŢĂRI 

 

CURRICULUM 

• suprasolicitarea copiilor care ar putea duce la oboseală și la neîndeplinirea tuturor sarcinilor de 

învățare  din curriculumul nucleu și respectiv la  scăderea interesului copiilor faţă de învăţătură; 

• rutina instalată la unele cadre didactice; 

• dezinteres pentru cursuri de limbă străină datorită taxelor. 

 



PUNCTE TARI 

  

RESURSE UMANE 

 

• personal didactic calificat în proporție de 100%, responsabil, cu pregătire profesională 

superioară de specialitate (studii superioare, post-universitare, grade didactice); 

• cadre didactice tinere, creative, fără prejudecăți profesionale, și înclinate să-și asume riscuri 

prin creativitate și nonconformism; 

• cadre didactice cu perfecționare în țară;  

• cadre didactice cu atestat în utilizarea calculatorului; 

• personal nedidactic foarte bine format pentru servicii sociale; 

• serviciul medical asigurat de cadru medical de specialitate; 

• pregătirea copiilor este de foarte bună calitate; 

• echipa managerială este deschisă schimbării; 

• comunicare bună între echipa managerială, cea educațională, precum și între toți participanții 

la procesul instructiv-educativ. 

 

PUNCTE SLABE 

RESURSE UMANE 

 

• numărul mare de copii înscriși în fiecare grupă; 

• lipsa unui muncitor pentru amenajarea curții; 

• conservatorismul și rezistența la schimbări a unor cadre didactice; 

• practica insuficientă şi cu un nivel scăzut de calitate dobândită de un absolvent în sistemul de 

învăţământ. 

• datorită programului încărcat al părinților, dar și din cauza lipsei de atenție și comunicare 20% 

dintre copii au un limbaj sărac, plin de regionalisme; 

• 2% dintre copii prezintă probleme majore de limbaj și comunicare, care necesită ajutor 

specializat; 

• 10% dintre copii sunt hiperactivi și sunt asistați de psiholog; 

 

OPORTUNITĂŢI 

 

RESURSE UMANE  

 

• stabilitatea cadrelor didactice; 

• întâlniri și activități comune cadrelor didactice din instituție în afara orelor de muncă 

favorizează creșterea coeziunii; 

• formarea continuă a cadrelor didactice prin programe speciale de formare; 

• oferta de formare continuă; 

• organizarea unor schimburi de experiență cu cadre didactice din alte instituții; 

• întâlniri frecvente între educatoare, copii și parinți; 

• renumele instituției; 

• așezarea în raport cu Școala Gimnazială ”Avram Iancu”; 

 



AMENINŢĂRI 

          

RESURSE UMANE  

 

• criza morală prin care trece societatea noastră; 

• migrația externă a personalului specializat și posibila fluctuație a echipei educaționale de la un 

an școlar la altul; 

• legislația muncii nu sprijină normarea adecvată a personalului nedidactic; 

• exodul forţei de muncă în ţări ale Uniunii Europene. 

 

PUNCTE TARI 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

• spațiu educațional ergonomizat și personalizat de către copii și educatori prin activitatea 

didactică; 

• mobilier ergonomic, adaptat vârstei; 

• părinți capabili să susțină financiar demersul educațional; 

• curtea grădiniței este foarte mare: 

• așezarea strategică a unității în cartier; 

                                

PUNCTE SLABE 

 

RESURSE MATERIALE și FINANCIARE 

 

• insuficiente copiatoare și imprimante în raport cu numărul mare de materiale care trebuie 

multiplicate și imprimate; 

• insuficiente calculatoare pentru uzul preșcolarilor și al educatoarelor; 

• dubla funcționalitate a sălilor de grupă; 

• inexistența sălii de sport și a sălii de festivități; 

• exteriorul grădiniței structură necesită reparații; 

• gardul de la structură necesită îmbunătățiri. 

 

OPORTUNITĂŢI 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE  

 

• dezvoltarea infrastructurii de afaceri prin intrarea în UE și investițiile străine directe în toate 

compartimentele pieței românești; 

• facilitarea lansării de proiecte europene; 

• statutul social mediu al majorității familiilor; 

• colaborarea strânsă cu Primăria pentru alocarea de fonduri; 

• descentralizare și autonomie instituțională. 

 



AMENINŢĂRI 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

• perioade de stagnare/declin economic la nivel european sau mondial; 

• fluctuații ale prețurilor pentru utilități; 

• volumul mare al fiscalității, rata inflației determină neîncadrarea lucrărilor în sumele alocate; 

• existența unor unități școlare concurente care pot redirecționa o parte a populației școlare; 

• venituri nesigure ale unor familii. 

 

PUNCTE TARI 

 

RELAŢII COMUNITARE 

 

• colaborare bună cu instituții similare de educație; 

• colaborare bună cu instituții de cultură, companii, agenți economici; 

• desfășurarea de proiecte educaționale în unitate de factură națională; 

• antrenarea preșcolarilor în concursuri cu diferite ocazii. 

•      

PUNCTE SLABE 

 

RELAŢII COMUNITARE 

 

• cunoașterea unei limbi de circulație internațională; 

• disponibilitatea și responsabilitatea unor instituții de a veni în sprijinul unităților preșcolare; 

• comunicarea cu primăria pe plan financiar se face greoi; 

• lipsa unor cadre didactice tinere cu deschidere spre limbi străine. 

 

OPORTUNITĂŢI 

 

RELAŢII COMUNITARE 

 

• diverse domenii de activitate ale părinților; 

• facilitarea relaționării cu sistemele europene de învățământ; 

• existenţa şi funcţionalitatea unor parteneriate cu furnizori specializaţi în pregătirea practică a 

elevilor şi cu reprezentanţi ai comunităţii; 

• colaborarea cu instituţii similare, atât de stat cât și particulare din ţară și străinătate; 

• colaborare eficientă între grădiniţă, familiile copiilor; 

• implicarea copiilor noştri în activităţi de voluntariat, propuse de către comunitate. 

 

AMENINŢĂRI 

 



RELAŢII COMUNITARE  

 

• posibila răsturnare a ierarhiei valorilor în societatea românească cu  scăderea interesului pentru 

educație; 

• timpul limitat al părinților care poate duce la slaba implicare a acestora în viața și activitatea 

copiilor. 

 

PUNCTE TARI 

 

RESURSE INFORMAȚIONALE 

 

• abonamente la reviste de specialitate; 

• acces nelimitat la internet; 

• schimb de informaţii cu alte instituții de educație similare; 

• colecţia de legi şi acte normative elaborate de Guvernul României, M.E.C. şi alte instituţii ale 

statului; 

• aparatele audio-video; 

• dotarea cu calculatoare, imprimantelor și table interactive. 

 

PUNCTE SLABE 

RESURSE INFORMAȚIONALE  

 

• insuficiența licențelor; 

 

OPORTUNITĂŢI 

 

RESURSE INFORMAȚIONALE  

 

• buna circulaţie a informaţiei între Inspectoratul Școlar Județean Cluj- Grădiniță; 

• Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

 

AMENINŢĂRI 

 

RESURSE INFORMAȚIONALE  

 

• schimbarea rapidă a legislaţiei prin ordonanţe de urgenţă, instabilitate; 

• cultivarea violenţei prin mass-media. 

  

Cele două analize efectuate ne-au condus la următoarele concluzii: 

 

• Oferta grădiniței trebuie în continuare diversificată și adaptată la nevoile de dezvoltare 

personală ale antepreșcolarilor și preșcolarilor din perspectiva evoluției socio-economice  

• Tehnologiile informatice şi de comunicare trebuie să fie dezvoltate în continuare 



• Viziunea grădiniței cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej,  trebuie construită pornind de la 

punctele tari şi încercând să micşorăm sau să anulăm în timp punctele slabe 

• Creșterea efortului în vederea extinderii spațiului existent 

• Creșterea eforturilor în vederea dotării cu licențe 

 

Copiii plecați s-au transferat ca urmare a schimbării domiciliului. 

Fluctuația populației școlare este nesemnificativă, convingerea echipei manageriale fiind aceea că 

părinții, clienți ai grădiniței, sunt multumiți de programul educațional al căror beneficiari sunt copiii lor. 

II.STRATEGIA 

 
II.1.Misiunea și viziunea unității școlare 

Grădinița cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej se angajează să ofere accesul la o educație complexă 

și echilibrată pentru fiecare copil, indiferent de condiţia socială şi materială, apartenenţa etnică sau 

religioasă prin: crearea condiţiilor spirituale şi materiale favorabile vieţii într-un cadru formal modern, 

corespunzător normelor şi valorilor europene, ridicarea nivelului calitativ al grădiniţei şi asigurarea 

condiţiilor de formare și dezvoltare profesională în vederea asigurării calităţii în unitate, aplicarea 

prevederilor tuturor normelor legale şi acţionarea în sensul reformei în învăţământul românesc și 

respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului, şi valorizarea fiecărui 

participant la actul educativ, promovând valori precum: bunătatea, bunul simț, toleranța, 

responsabilitatea și respectul. 

 

 

Deviza instituţiei noastre:  

 

“Este uşor să înveţi a merge, important este încotro te îndrepţi. Ştim că nu toţi copiii sunt la 

fel. Noi, împreună cu famila, te călăuzim spre reuşită şi împlinire, căci tu ne reprezinţi ”. 

 

VIZIUNEA INSTITUŢIEI NOASTRE 

 

      Viziunea grădiniței (proiecția vieții școlare în viitor) trebuie să dea posibilitatea tuturor celor 

implicați în viața școlară să contribuie la construcția ei și la realizarea misiunii stabilite. Grădinița cu 

Program Prelungit ,,Piticot” Dej va fi o grădiniță competitivă care se bazează pe o dragoste profundă 

pentru copii, pe înțelegerea complexității fiecărei vârste și pe convingerea că educația este crucială 

pentru dezvoltarea și îndrumarea spre statutul lor de viitori școlari, care vrea să formeze la copilul 

de vârsta antepreșcolară și preşcolară mecanisme şi structuri de învăţare, încercând să facă din 

Informaţie a patra resursă, să transforme informaţia în cunoaştere şi să ofere cursanţilor ei cheia 

spre comunitatea globală a viitorului.  

Grădiniţa cu Program Prelungit “Piticot” îşi propune demersuri educaţionale, alături de familie şi 

comunitate, având ca ideal pregătirea viitorului copilului pentru o societate aflată în continuă mişcare şi 

transformare. 

În acest context, ne propunem ca învăţarea să treacă dincolo de zidurile grupei, încorporând discipline 

şi activităţi moderne de calitate adaptate culturii organizaţionale a instituţiei noastre şi a cerinţelor legale 

în domeniul învăţământului. 

În viitor, instituţia noastră, va fi recunoscută pentru: 

• O înaltă calitate, o puternică motivaţie, angajare şi atitudini profesionale din partea cadrelor 

didactice; 

• Abilitatea de a crea medii de învăţare utilizând calculatorul, care va influenţa în viitorul 

apropiat toate formele de educaţie; 



• Cultivarea expresivităţii şi a sensibilităţii, în scopul împlinirii personale şi a promovării unei 

vieţi de calitate. 

• Asigurarea liberului acces la educaţie, indiferent de naționalitate, religie şi situaţie socială; 

• Asigurarea bazei materiale/mobiliarului modern necesar pregătirii antepreșcolarului/ 

preșcolarului; 

• Utilizarea mijloacelor şi echipamentelor moderne ale sistemului informatic, a reţelei de 

comunicaţie între diferitele compartimente ale instituţiei, între acestea şi beneficiarii direcţi şi 

indirecţi. 

•  

II.2.Obiective strategice și de referință 

 

Scopul fundamental: constituirea instituţiei într-o organizaţie ce promovează programe de educaţie 

modernă şi complexă prin activităţi curriculare şi extracurriculare care să ofere cadrul formativ al unei 

personalităţi complexe, instruită şi educată la cele mai înalte standarde, o personalitate creativă, cu spirit 

critic.  

 

OBIECTIVE STRATEGICE  

O.1. Creșterea, până în anul 2029, a gradului de implicare a părinților în activitățile educative și în 

procesul decizional al grădiniței cu cel puțin 20% față de nivelul de referință din anul școlar 2025–2026. 

 

ARGUMENT  

Implicarea părinților în activitățile educative și consultarea lor sistematică favorizează coerența 

intervențiilor educaționale, starea de bine a copilului și adaptarea ofertei la nevoile reale ale familiilor. 

1.1. – creșterea numărului de parteneriate cu familia; 

1.2. – desfășurarea de activități extracurriculare cu implicarea părinților; 

1.3. – ateliere online și față în față, cu provocări pentru copii și pentru părinții acestora; 

  

O.2. Îmbunătățirea, modernizarea și diversificarea bazei didactico-materiale până în anul 2029, prin 

menținerea dotării cel puțin la nivelul normativelor și prin dezvoltarea infrastructurii digitale și a spațiilor 

educaționale. 

ARGUMENT 

Modernizarea spațiilor, menținerea dotărilor la standardele minime și utilizarea responsabilă a 

tehnologiei contribuie la siguranța, accesibilitatea și calitatea experiențelor de învățare. 

2.1. – modernizarea spațiilor de lucru și de joacă a curții grădiniței; 

2.2. – dotarea instituției cu tehnologie modernă pentru uzul preșcolarilor 

O.3. Creșterea, până în anul 2029, cu cel puțin 15% a numărului de parteneriate educaționale active cu 

instituții publice, unități de învățământ, organizații și reprezentanți ai comunității, față de anul școlar 

2025–2026. 

 

ARGUMENT 

Parteneriatele cu instituții și organizații din comunitate extind experiențele de învățare, consolidează 

prestigiul unității și facilitează accesul la resurse, expertiză și oportunități educaționale. 

3.1. Creșterea numărului de proiecte și parteneriate cu organizații și instituții  

3.2. Organizarea unei Școli de Vară în parteneriat cu Asociația ,,Piticot ,, și  Asociația „Vă Ajutăm din 

Dej”. 

  



O.4. Participarea, până în anul 2029, a tuturor cadrelor didactice la cel puțin o formă relevantă de 

dezvoltare profesională continuă, corelată cu nevoile educației timpurii și ale unității. 

      

ARGUMENT 

Schimbările curriculare și legislative, diversitatea nevoilor copiilor și dezvoltarea educației digitale 

impun formarea continuă, schimbul de bune practici și monitorizarea aplicării competențelor dobândite. 

4.1. Participarea la cursuri de formare în vederea dobândirii de noi competențe și calități conform 

standardelor de pregătire specifice. 

 

O.5. Consolidarea, în perioada 2025–2029, a calității educației oferite celor trei grupe cu predare 

în limba maghiară, prin asigurarea anuală a resurselor umane și curriculare adecvate, realizarea 

a minimum două activități interculturale sau bilingve pe an și creșterea cu cel puțin 20% a 

implicării familiilor acestor copii față de anul școlar 2025–2026. 

ARGUMENT 

Educația în limba maternă reprezintă un drept și o componentă importantă a identității culturale. În anul 

școlar 2025–2026 funcționează trei grupe cu predare în limba maghiară – două grupe preșcolare și o 

grupă antepreșcolară – cu un total de 70 de copii. Dezvoltarea acestei componente presupune 

continuitate, resurse adecvate, personal calificat, comunicare eficientă cu familiile și activități 

interculturale. 

5.1. Asigurarea resurselor curriculare, a materialelor didactice și a comunicării cu familiile în limba 

maghiară; 

5.2. Realizarea anuală a activităților interculturale româno-maghiare și dezvoltarea de parteneriate cu 

instituții relevante; 

5.3. Monitorizarea anuală a cererii, a efectivelor, a încadrării și a satisfacției familiilor copiilor din 

grupele cu predare în limba maghiară. 

         

      Țintele strategice formulate în cadrul strategiei sunt pertinente și s-au conturat ca urmare a analizei 

amănunțite a tuturor punctelor slabe stabilite pe domeniile prezentate pentru a permite anularea statutului 

de punct slab și a deveni punct tare permițând dezvoltarea reală a grădiniței.  

Indicatorii de realizare  

• Sunt fundamentaţi prin PDI, pe termen mediu pe de-o parte şi prin obiectivele planurilor 

operaţionale pe de altă parte, fiind măsurabile toate acţiunile propuse în planurile operaţionale 

anuale. 

• Evaluarea periodică a rezultatelor obţinute de antepreșcolari și preșcolari, utilizând toată 

resursa umană, materială necesară, conform planurilor operaţionale şi ale CEAC – ului. 

• Evaluarea rezultatelor în etapa finală conform programului curricular şi urmărirea 

performanţelor. 

• Proporţia antepreșcolari și preșcolarilor.  

• Proporţia profesorilor/specialiştilor (peste 50%) care participă la acţiuni de perfecţionare în 

ţară şi în străinătate prin parteneriatele interne şi externe. 

• Promovarea permanentă a ofertei educaţionale şi continua îmbunătăţire a imaginii grădiniței. 

• Existenţa bazei de date cuprinzând toate datele şi informaţiile necesare funcţionării şi 

dezvoltării organizaţiei, precum şi raportarea aspectelor de interes public la nivel local şi 

naţional. 

 

II.3. Resurse strategice 

 



O.1. Creșterea, până în anul 2029, a gradului de implicare a părinților în activitățile educative și în 

procesul decizional al grădiniței cu cel puțin 20% față de nivelul de referință din anul școlar 2025–2026. 

 

Resurse: umane: cadre didactice, părinți; 

Autoritate: grădinița  

Responsabil: director, responsabil imagine grădiniță  

Orizont de timp: perioada 2025–2029, cu planuri operaționale anuale. 

Indicatori de performanță: articole, anunțuri, chestionare, diseminarea în mass-media. 

 

O.2. Îmbunătățirea, modernizarea și diversificarea bazei didactico-materiale până în anul 2029, prin 

menținerea dotării cel puțin la nivelul normativelor și prin dezvoltarea infrastructurii digitale și a spațiilor 

educaționale. 

 

Resurse: -financiare: bugetul local; 

              -umane: echipa managerială; reprezentanți ai primăriei, specialiști în domeniu; 

Autoritate: grădinița, primăria; 

Responsabil: director, director econimic primarie, administrator financiar; 

Orizont de timp: perioada 2025–2029, cu planuri operaționale anuale; 

Indicatori de performanță: Studiu de fezabilitate; note de constatare ISC, ISU, DSP și DSV. 

 

O.3. Creșterea, până în anul 2029, cu cel puțin 15% a numărului de parteneriate educaționale active cu 

instituții publice, unități de învățământ, organizații și reprezentanți ai comunității, față de anul școlar 

2025–2026. 

 

Resurse: - Financiare: fonduri proprii, donatii si sponsorizari;  

              - Umane: cadre didactice, părinți, învățători,reprezentanți ai instituțiilor locale;  

Autoritate: grădinița, școala, poliția, primăria, biserica; 

Responsabil: director, cadre didactice; 

Orizont de timp: perioada 2025–2029, cu planuri operaționale anuale; 

Indicatori de performanță: Proiectele educaţionale; Protocoale de parteneriat; realizarea activităților 

planificate în proiecte; rezultate ale parteneriatelor; albume foto; portofolii (copii și educatoare). 

 

O.4. Participarea, până în anul 2029, a tuturor cadrelor didactice la cel puțin o formă relevantă de 

dezvoltare profesională continuă, corelată cu nevoile educației timpurii și ale unității. 

      

Resurse: - Financiare: fonduri proprii, bugetul unității, proiecte;  

               - Umane : personal didactic, personalul didactic-auxiliar şi nedidactic;  

Autoritate: grădinița;  

Responsabil: Director, responsabil formare continuă  

Orizont de timp: perioada 2025–2029, cu planuri operaționale anuale. 

Indicatori de performanță: Dobândirea de abilităţi specifice sectorului de activitate unde activează 

O.5. Consolidarea, în perioada 2025–2029, a calității educației oferite celor trei grupe cu predare în limba 

maghiară, prin asigurarea anuală a resurselor umane și curriculare adecvate, realizarea a minimum două 

activități interculturale sau bilingve pe an și creșterea cu cel puțin 20% a implicării familiilor acestor 

copii față de anul școlar 2025–2026. 

Resurse: umane – cadre didactice ale grupelor cu predare în limba maghiară, părinți, parteneri 

comunitari; materiale – auxiliare și resurse educaționale în limba maghiară; financiare – bugetul 

unității, buget local, proiecte și sponsorizări. 



Autoritate: Grădinița, Consiliul de administrație, Inspectoratul Școlar Județean Cluj și autoritatea 

publică locală, în limitele competențelor legale. 

Responsabil: director, responsabil curriculum, cadrele didactice ale grupelor cu predare în limba 

maghiară, responsabil proiecte și parteneriate. 

Orizont de timp: perioada 2025–2029, cu evaluare anuală. 

Indicatori de performanță: menținerea funcționării grupelor în raport cu cererea și cadrul legal; 

minimum două activități interculturale/bilingve pe an; resurse didactice adecvate în fiecare grupă; 

consultarea anuală a familiilor; cel puțin un parteneriat relevant activ. 

 

II.4.Opțiunile strategice 

 

 Opțiunile strategice sunt formulate în urma analizei punctelor tari și a oportunităților, dar ele au în 

vedere eliminarea reală a cât mai multor puncte slabe și amenințări în intervalul celor patru ani stabiliți 

pentru acest proiect de dezvoltare instituțională. Fiecare opțiune strategică gândită la țintele strategice 

formulate are stabilite etapele și termenele de realizare pentru a putea fi îndeplinită. Opțiunile strategice 

trebuie definite pentru cele patru domenii: resurse umane, curriculum, resurse materiale și financiare și 

dezvoltare și relații comunitare. 

 

OPȚIUNILE STRATEGICE: 

O.1. Creșterea, până în anul 2029, a gradului de implicare a părinților în activitățile educative și în 

procesul decizional al grădiniței cu cel puțin 20% față de nivelul de referință din anul școlar 2025–2026. 

 

• Responsabilizarea şi motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii grădiniței,  

• Diversificarea ofertei educaționale prin lărgirea ofertei de activități opționale și de activități extra 

curriculare,  

• Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii grădiniței,  

• Realizarea unor parteneriate cu instituţii/organizaţii/mass-media, implicate în promovarea 

imaginii grădiniței 

 

O.2. Îmbunătățirea, modernizarea și diversificarea bazei didactico-materiale până în anul 2029, prin 

menținerea dotării cel puțin la nivelul normativelor și prin dezvoltarea infrastructurii digitale și a spațiilor 

educaționale. 

 

• Dotarea cu materialele necesare desfășurării în condiţii optime a procesului de învățământ, din 

punct de vedere al mijloacelor fixe, 

• Dotarea cu mijloace de învățământ și auxiliare necesare desfășurării unui proces de învățământ 

de cea mai înalta calitate. 

• Dezvoltarea unor parteneriate cu ONG-uri pentru obținerea de fonduri necesare instituției în 

vederea modernizării resurselor materiale și imobiliare,  

• Implicarea personalului didactic în recondiționarea materialelor didactice existente. 

 

O.3. Creșterea, până în anul 2029, cu cel puțin 15% a numărului de parteneriate educaționale active cu 

instituții publice, unități de învățământ, organizații și reprezentanți ai comunității, față de anul școlar 

2025–2026. 

 

• Perfecționarea cadrelor didactice cu privire la inițierea și redactarea de proiecte și parteneriate, 

• Încheierea de parteneriate cu Poliția, Biblioteca, Școala etc.,  

• Colaborare cu Primăria și identificarea de proiecte pentru modernizarea bazei materiale,  

• Organizarea și desfășurarea unor activități cu părinții copiilor. 

 



O.4. Participarea, până în anul 2029, a tuturor cadrelor didactice la cel puțin o formă relevantă de 

dezvoltare profesională continuă, corelată cu nevoile educației timpurii și ale unității. 

 

• Optimizarea componentelor structurale ale procesului instructiv educativ,  

• Asigurarea abilității și consultanței în probleme de curriculum,  

• Asigurarea circulației informației,  

• Colaborarea cu Casa Corpului Didactic în vederea desfășurării unor activități de perfecționare. 

 

O.5. Consolidarea, în perioada 2025–2029, a calității educației oferite celor trei grupe cu predare în limba 

maghiară, prin asigurarea anuală a resurselor umane și curriculare adecvate, realizarea a minimum două 

activități interculturale sau bilingve pe an și creșterea cu cel puțin 20% a implicării familiilor acestor 

copii față de anul școlar 2025–2026. 

 

• Asigurarea, în funcție de planul de școlarizare aprobat, a personalului calificat pentru grupele cu 

predare în limba maghiară; 

• Inventarierea și completarea anuală a resurselor curriculare și a materialelor didactice în limba 

maghiară; 

• Comunicarea instituțională și consultarea familiilor, inclusiv prin materiale relevante în limba 

maghiară; 

• Organizarea activităților interculturale româno-maghiare și dezvoltarea parteneriatelor cu unități 

și organizații de profil; 

• Monitorizarea accesului, progresului, stării de bine și satisfacției beneficiarilor din grupele cu 

predare în limba maghiară. 

 

II.5.Rezultate așteptate (pe termen scurt, mediu, lung) 

REZULTATE AŞTEPTATE 

 1. Grădinița să asigure tuturor educabililor condiţii optime de pregătire, şanse egale, iar cadrelor 

didactice posibilitatea de a se exprima într-un favorabil dezvoltării personale.  

2. Dotarea cu echipamente şi alte surse materiale disponibile grădinițeii şi după finalizarea 

proiectului.  

3. Dezvoltarea de structuri de comunicare, relaţionare şi parteneriate sociale şi stabile. Impactul 

dezvoltării acestui proiect va fi asupra imaginii şcolii şi importanţa ei socială de promotor al 

parteneriatului educaţional.   

4. Ne aşteptăm la creştere coeziunii de grup 

5. Creşterea implicării familiei în viaţa grădinițeii 

6. În cadrul ofertei educaţionale sunt prezentate resurse materiale şi umane ale grădiniței, ceea ce 

întăreşte convingerea ca proiectul este realizabil.  

 

  A. Pe termen scurt-1an: 

• Ofertă educaţională atractivă pentru copii şi comunitate 

• Utilizarea unor strategii de predare şi evaluare care să stimuleze copii şi să-i implice activ în 

procesul de învăţare 

• Îmbunătăţirea rezultatelor copiilor la evaluarile interne, concursuri 

• Cadre didactice implicate într-o continuă formare şi dezvoltare profesională 

• Antrenarea cadrelor didactice şi a copiilor în activităţi extraşcolare cu valenţe educative  

• Spaţiul şcolar funcţional la standarde ridicate de curăţenie şi igenă 

       

B. Rezultate pe termen mediu: 2-3ani 

• Formarea unui colectiv performant de cadre didactice 

• Realizarea de parteneriate cu alte şcoli, a unor programe educative 



• Un parteneriat eficient cu ceilalţi actori locali: Consiliu reprezentativ al părinţilor, Primăria, 

Consiliul local, Biserica, Poliţia, Direcţia de sănătate, Organizaţii guvernamentale şi 

nonguvernamentale 

• Existenţa unui mediu fizic exterior(curte, grădină) care oferă ambiant, estetică ş eficienţă  

• Aparatură informatică și tehnică, instalare Internet în toate grupele 

 

      C. Rezultate pe termen lung 

• Oferta de discipline opţionale satisface cerinţele elevilor şi părinţilor în procent de peste 90%  

• Gama largă de activităţi extracurriculare oferă posibilitatea ca preșcolarii să desfăşoare cel 

puţin un tip de activitate în afara programului de grădiniță 

• 80% din numărul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi diferenţiate pe 

particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui copil 

• 25% din numărul   cadrelor didactice vor efectua stagii de formare în specialitate 

• Fonduri suplimentare obţinute prin sponsorizări, proiecte finanţate în cadrul programelor 

naţionale sau internaţionale 

• Creşterea cu 15% a numărului de acorduri de parteneriat cu unităţile şcolare din municipiu, 

judeţ, țară;  

• Încheierea a cel puţin 3 convenţii de parteneriat cu ONG-uri locale pentru derularea de proiecte 

pe diferite componente educaţionale 

• Grupele cu predare în limba maghiară dispun anual de personal calificat, resurse curriculare 

adecvate, activități interculturale și mecanisme de consultare a familiilor; componenta în limba 

maternă este vizibilă în oferta educațională și în evaluarea internă a calității. 

    

         Beneficiari / grupuri de interes 

 

Satisfacerea cerinţelor beneficiarilor, privind oferta educaţională şi managementul resurselor 

materiale şi umane, asigură dezvoltarea grădiniței. 

În condiţiile concurenţei existente în mediul urban, între iniţiativa noastră şi unităţi de învăţământ 

similare, am stabilit direcţiile de acţiune ale strategiei pentru a satisface beneficiarii noştri direcţi şi 

familiile acestora. 



 Informarea factorilor interesaţi, interni şi externi, la oportunităţile de educaţie şi formare oferite 

de instituție. 

 Realizarea periodică a activităţilor de evaluare a satisfacţiei preșcolarilor  sau a familiilor 

acestora, precum şi a altor purtători de interese relevanţi faţă de rezultatele şcolare, extraşcolare şi 

generale ale activităţii instituţiei de învăţământ. 

 Existenţa progresului în privinţa accesului antepreșcolarilor și preșcolarilor la resursele 

educaţionale ale grădiniței: auxiliare curriculare, fondul de carte şi alte materiale din bibliotecă, servicii 

de orientare şi de consiliere.  

 

 

 

GRUPUL REZULTATE AŞTEPTATE 

MINISTERUL EDUCAŢIEI ȘI 

CERCETĂRII 

INSPECTORATUL ŞCOLAR 

JUDEȚEAN 

▪ Respectarea legislaţiei în vigoare; 

▪ Parcurgrea programelor şcolare; 

▪ Utilizarea resurselor specifice și obţinerea de 

rezultate bune. 

▪ Proiecte 

COPIII ▪ Servicii educaţionale adaptate 

particularităţilor fiecăruia; 

▪ Sprijin şi asistenţă permanentă; 

▪ Program de activităţi atractive şi 

diversificate desfăşurate într-un climat 

educaţional plăcut şi stenic; 

▪ Valorizare și recompense. 

PERSONALUL GRĂDINIŢEI ▪ Recunoaştere şi apreciere; 

▪ Recompensare în funcţie de volumul şi 

calitatea muncii; 

▪ Oportunitaţi de dezvoltare personală şi 

profesională; 

▪ Condiţii de muncă şi atmosferă favorabilă 

indeplinirii sarcinilor. 

PĂRINŢII ▪ Ofertă educaţională, care să determine 

progresul copiilor; 

▪ Sprijin parental; 

▪ Educarea copiilor într-un mediu plăcut şi 

securizant; 

▪ Diminuarea disabilităţilor şi crearea 

premiselor favorabile integrarii şcolare şi 

sociale. 

COMUNITATEA ▪ Ofertă educaţională diversificată şi deschisă; 

▪ Proiecte de parteneriat internaţional; 

▪ Copii pregătiţi pentru integrare şcolara şi 

socială; 

▪ Implicarea grădiniţei în acţiunile comunităţi. 

 
 



II.6.Programe pentru realizarea misiunii proiectului 

 

1. Programul de implicare în activități educative al părinților  

 

Activitate Obiective Termen  Responsabili  Resurse Indicatori de performanță 

1. Creșterea 

prestigiului 

grădiniței în 

cadrul 

comunității 

Elaborarea ofertei educaționale 

pentru anul școlar 2025–2026 și în 

perspectivă, adecvată cererii și în 

concordanță cu resursele grădiniței 

 

Organizarea de ședințe de 

prezentare a ofertei educaționale 

 

Februarie 

2026 

 

 

 

Februarie–Martie 

2026 

Director 

Responsabil 

Comisia de 

curriculum 

Materiale:hârtie, 

creioane, pixuri, 

calculator, imprimantă 

De timp: necesar 

desfășurării ședințelor 

 

Pliantul cu oferta educațională 

Procese verbale ale ședințelor 

Gradul de satisfacție al 

părinților rezultat din analiza 

chestionarelor. 

Asigurarea unui grad mare de 

accesibilitate a materialelor de 

promovare a ofertei educaționale; 

Chestionare privind cunoașterea 

activității instituției în comunitate 

2. 

Asigurarea 

circulației 

informației 

despre 

grădiniţă în 

scopul 

stabilirii unor 

viitoare 

parteneriate 

Elaborarea de pliante 

publicitare și distribuirea lor, 

realizare de postere publicitare de 

prezentare 

 

 

 

 

Participarea la derularea unor 

proiecte în parteneriat cu părinții 

 

Participarea la concursuri 

școlare și proiecte educative 

(județene, naționale și 

internaționale) 

 

 

 

Permanent 

 

 

Octombrie 2025 

(reactualizare 

lunară) 

Permanent 

 

Permanent 

 

 

 

Noiembrie 2025 

 

Permanent 

Director 

Responsabil 

proiecte, 

parteneriate 

educaționale și 

activități 

extracurriculare  

 

Materiale: în funcţie 

de necesităţi 

De timp: necesar 

realizării pliantelor, 

paginii WEB 

Financiare: necesare 

materialelor şi plata 

întreținerii paginii WEB 

(buget) 

Existența site-ului grădiniței 

Reactualizarea lunară a paginii 

WEB; 

Existența materialelor 

promoționale: postere, pliante etc. 

Rubrica de informare lunară  a 

părinților 

Participarea la cel puțin trei 

proiecte educaționale, instituții de 

cultură etc.  

2.  Programul de modernizare a bazei materiale  



Activitate Obiective Termen  Responsab

ili  

Resurse Indicatori de performanță 

1. 

Inventarierea 

tuturor 

lucrărilor 

necesare 

reamenajării 

Stabilirea comisiei de inventariere a 

lucrărilor necesare 

 

Derularea inventarierii 

Stabilirea necesarului de resursă 

financiară 

Stabilirea surselor de finanţare 

Septembrie 

2025 

 

Decembrie 

2025 

Director 

Responsabi

l Comisia de 

inventariere și 

achiziții 

Materiale:hârtie, 

creioane, pixuri 

De timp: necesar 

inventarierii 

De autoritate: 

primărie 

Decizia comisiei 

 

 

Lista de inventar 

Lista necesar resurse 

2. 

Realizarea 

lucrărilor de 

reamenajare 

Efectuarea lucrărilor de reamenajare/ 

igienizare 

Anual  Director 

 

Materiale: în funcţie 

de necesităţi 

De timp: necesar 

realizării lucrărilor 

Financiare: necesare 

materialelor şi plata 

muncitorilor 

Exterioarele clădirilor 

Cabinetul metodic 

Băile reamenajate 

Procese verbale de efectuare 

igienizare 

3. 

Stabilirea 

necesarului de 

dotare 

Stabilirea comisiei de inventariere a 

necesarului de dotare 

Inventarierea existentului de dotare 

Stabilirea necesarului de dotare 

Stabilirea necesarului de resursă 

financiară 

Stabilirea surselor de finanţare 

Septembrie 

2025 

 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Director 

 

Materiale: hârtie, 

creioane, pixuri 

De timp: necesar 

inventarierii 

De autoritate: 

primărie 

Decizie comisie 

 

Listele de inventar 

 

Listele cu dotările necesare 

 

4. 

Achiziţionare

a de mobilier, 

echipamen

te şi 

aparatură 

modernă, cărți 

auxiliare, 

jocuri 

Efectuarea achiziţiei de mobilier, 

echipamente şi aparatură, cărți auxiliare, 

jocuri 

Permanent Director 

 

Materiale: în funcţie 

de devize 

De timp: necesar 

efectuării lucrărilor 

Financiare: necesare 

plăţilor 

De autoritate: primărie 

Existenţă  aparatură, 

echipament, mobilier etc. conform 

planurilor 

 

3. Programul de întărire a legăturilor dintre grădiniță şi comunitate 



 

Activitate Obiective Termen  Responsabili  Resurse Indicatori de performanță 

1. 

Organizarea 

de activităţi 

comune 

Realizarea de  parteneriate și activităţi 

extraşcolare cu Poliţia, Biserica, Spitalul, 

ONG-uri, Primărie etc. 

Lansarea de proiecte/ programe 

comune cu alte instituții de învățământ 

An   

școlar  

2025–2026 

Director 

Responsabil 

proiecte, 

parteneriate 

educaționale și 

activități 

extracurriculare  

  

Materiale:in funcție 

de activitate 

De timp: necesar 

realizării activităţii 

Financiare: surse 

extrabugetare 

 

Existenta proiectelor/ 

programelor 

Existența planificării, 

organizării, evaluării activităților 

extracurriculare în parteneriat cu 

alte instituții în procent de creștere 

față de anul trecut (cel puțin 15 

activități extracurriculare) 

2. 

Obţinerea 

unor 

sponsorizări 

 

Identificarea posibililor sponsori 

Realizarea de contracte 

Obţinerea de sponsorizări 

Desfăşurarea unor activităţi comune 

Permanent Director 

 

de timp: necesar 

inventarierii 

 

Existența a cel puțin trei 

contracte de sponsorizare 

3. 

Incheierea de 

parteneriate 

cu organizaţii 

din 

comunitatea 

locală 

Identificarea tuturor partenerilor locali 

Încheierea de acorduri de parteneriat 

Desfăşurarea de activităţi comune cu 

aceştia 

Permanent Director 

Responsabil 

proiecte, 

parteneriate 

educaționale și 

activități 

extracurriculare  

 

De timp: necesar 

identificării 

partenerilor şi 

încheierii 

parteneriatelor 

Existenţa programelor de 

parteneriat  în procent de creștere 

față de anul trecut(cel puțin 15% 

mai multe parteneriate pe unitatea 

de învățământ) 

 

  



4.Programul de pregătire a cadrelor didactice 

 

Activitate Obiective Termen  Responsabili  Resurse Indicatori de performanță 

1.Stabilirea 

necesarului de 

formare a cadrelor 

didactice în 

conformitate cu 

opţiunile 

strategice definite 

Formarea grupului de lucru 

Realizarea chestionarului de nevoi 

Aplicarea chestionarului tuturor 

cadrelor didactice din grădiniță 

Interpretarea chestionarului 

 

Studierea fișelor de formare 

profesională a cadrelor didactice 

 

Intocmirea listei de cadre didactice cu 

nevoi de formare pe: utilizarea 

echipamentelor audio- video, aplicarea 

metodelor activ- participative centrate pe 

copil, probleme de comunicare, utilizare 

de echipamente informaţionale, inițiere 

de proiecte, managementul clasei 

Octombrie 

2025 

 

 

 

 

Octombrie 

2025 

 

Octombrie  

2025 

 

Director 

Responsabi

l dezvoltare 

profesională 

Materiale: hârtie, 

copiator, toner, 

creioane, pixuri 

De timp: necesar 

aplicării şi interpretării 

chestionarului 

Financiare: resurse 

bugetare,  

De autoritate: recu-

noaştere a nevoii de 

formare 

Lista cadrelor didactice cu 

nevoi de formare pe: utilizarea 

echipamentelor audio-video, 

aplicarea metodelor activ-

participative centrate pe copil, 

managementul clasei, 

probleme de 

comunicare, utilizare de 

echipamente informaţionale, 

inițiere proiecte 

2.Formarea 

cadrelor didactice 

Realizarea unui grafic de formare In funcţie 

de numărul 

formabililor, 

an școlar 

2025–2026 

 

anual în luna 

octombrie 

Director 

Responsabi

l dezvoltare 

profesională 

Materiale: calculator 

cu legătură la 

INTERNET şi 

imprimantă, hârtie, 

creioane, pixuri, xerox, 

toner 

De timp: necesar for-

mării 

Financiare: necesare 

asigurării 

consumabilelor 

La finalul cursurilor, cadrele 

didactice vor fi capabile să 

utilizeze echipamentele audio- 

video, să aplice metode activ- 

participative centrate pe elev, 

managementul clasei, să 

comunice eficient, să utilizeze 

echipamentele informaţionale, să 

inițieze proiecte  

Rata de participare la cursuri 

de formare în creștere cu cel 

puțin 15% față de anul precedent 



Activitate Obiective Termen  Responsabili  Resurse Indicatori de performanță 

3.Monitorizare

a activităţii 

cadrelor didactice 

Realizarea de asistenţe la activități 

 

Realizarea unor registre de evidenţă a 

utilizării echipamentelor 

 

Urmărirea utilizării echipamentelor 

audio-video şi informaţionale 

 

Monitorizarea parteneriatelor și 

proiectelor educaționale inițiate 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

Permanent 

 

 

Permanent 

 

 

Permanent 

Director 

Responsabi

lul comisiei 

metodice 

Materiale: fişe de 

asistenţă, pix 

De timp: necesar 

efectuării asistențelor, 

monitorizării utilizării 

echipamentelor 

Financiare: necesare 

eventualelor activităţi 

de întreţinere a 

echipamentelor 

Existenţa fişelor de asistenţă, 

cel puțin 5 activități asistate/an 

școlar 

Utilizarea zilnică a 

echipamentelor de către toate 

cadrele didactice, conform 

registrului de evidenţă 

Inițierea și derularea cu 15% 

mai multe parteneriate și proiecte 

la nivelul unității față de anul 

trecut 

PLAN OPERAȚIONAL 2025–2026 PENTRU CONSOLIDAREA GRUPELOR CU PREDARE ÎN LIMBA MAGHIARĂ 

Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanță 

1. Analiza situației 

celor trei grupe cu 

predare în limba 

maghiară 

Verificarea 

efectivelor, frecvenței, 

încadrării, resurselor 

și nevoilor familiilor 

pentru cele 70 de 

copii. 

Septembrie–

Octombrie 2025 

Director; 

responsabil 

curriculum; cadrele 

didactice ale grupelor 

SIIIR; documente 

școlare; chestionare; 

timp de lucru 

Raport de analiză; situație 

distinctă pentru 1 grupă 

antepreșcolară și 2 grupe 

preșcolare; măsuri aprobate în 

CA. 

2. Asigurarea 

resurselor curriculare 

în limba maghiară 

Inventarierea și 

completarea 

auxiliarelor, cărților, 

jocurilor și 

materialelor didactice 

adecvate vârstei și 

curriculumului. 

Octombrie 2025–

Ianuarie 2026 

Director; 

administrator 

patrimoniu; 

responsabil 

curriculum; 

educatoare 

Bugetul unității; 

buget local; 

sponsorizări; fond de 

carte 

Fișe de inventar; necesar 

aprobat; fiecare grupă dispune de 

resurse de bază în limba 

maghiară. 



Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanță 

3. Dezvoltarea 

activităților 

interculturale româno-

maghiare 

Promovarea 

respectului reciproc, a 

limbii materne și a 

patrimoniului cultural 

local prin activități 

comune. 

Minimum două 

activități în anul 

școlar 2025–2026 

Cadre didactice; 

responsabil proiecte și 

parteneriate 

Materiale 

educaționale; spații; 

parteneri locali 

Cel puțin două activități 

comune; portofolii, fotografii, 

produse ale copiilor și evaluarea 

activităților. 

4. Consolidarea 

parteneriatului cu 

familiile 

Asigurarea 

comunicării 

accesibile, consultarea 

părinților și 

implicarea lor în viața 

grupelor. 

Permanent; 

evaluare semestrială 

Director; cadrele 

didactice ale grupelor 

Întâlniri; 

chestionare; materiale 

bilingve; canale de 

comunicare 

Minimum două consultări/an; 

creșterea participării părinților; 

minimum 80% răspunsuri la 

chestionarul anual. 

5. Formare și 

parteneriate 

profesionale 

Identificarea 

formării relevante și a 

partenerilor care pot 

susține educația 

timpurie în limba 

maghiară. 

Noiembrie 2025–

Iunie 2026 

Director; 

responsabil formare; 

cadrele didactice; 

responsabil 

parteneriate 

Oferta CCD/ISJ; 

schimburi de 

experiență; resurse 

online 

Cel puțin o activitate de 

formare/schimb de experiență și 

cel puțin un parteneriat relevant 

activ. 

 

III.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 

      

    III.1.Planurile operaționale 

     

      Plan operațional privind implementarea instrumentelor pentru managementul calității. 

Calitatea educației este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu  și ale furnizorului acestuia, prin care sunt satisfăcute așteptările beneficiarilor, 

precum și standardele de calitate. Ea reprezintă o prioritate permanentă pentru instituție, organizație sau unitate de învățământ, precum și pentru angajații acesteia. 

  



Predarea și învățarea de calitate contribuie la dezvoltarea personală a copilului la bunăstarea societății și la păstrarea și ameliorarea mediului. 

Opțiunea strategică Resurse Termene  Etape Responsabilități Indicatori de 

performanță și 

modalități de 

evaluare 

Formulări clare cu privire la 

politici, planuri strategice și 

operaționale, documente ale 

calității 

Umane și 

materiale 

proprii 

Septembrie 

2025 

Revizuirea politicilor, planurilor 

operaționale prin prisma legislației 

calității în educație 

Realizarea de evaluări interne în 

vederea stabilirii politicii, planurilor 

strategice și de acțiuni ale grădiniței  

Directori, cadre didactice, 

preșcolari, părinți, 

parteneri economici și 

sociali, Responsabil 

CEAC 

Evaluare anuală, 

rapoarte periodice, Fișe  

de evaluare, observații, 

asistențe la ore 

Documentarea activității ce 

impune respectarea cerintelor 

interne și externe care asigură 

calitatea și consecvența 

programelor de învățare  

Umane și 

materiale 

proprii 

Octombrie 

2025 

Realizarea de documente privind 

țintele și strategiile prevăzute în 

planurile de acțiune ale grădiniței  

Revizuirea documentelor specifice  

având la bază principiile calității  

Comisia de Evaluare și 

Asigurarea Calității  

Evaluare periodică, 

director 

Planul operațional privind procesul de autoevaluare 

 

Obiectiv Resurse Termene  Etape Responsabilități Indicatori de 

performanță și 

modalități de evaluare 

Participarea la 

procesul de 

autoevaluare a 

personalului 

competent 

Umane și 

materiale 

proprii 

 

Septembrie  

2025/2026 

Organizarea sistematică a procesului 

de evaluare, luând în considerare 

opțiunile exprimate de toți factorii 

interesați interni și externi 

Întocmirea, atunci când este cazul a 

planului de îmbunătățire a procesului 

de autoevaluare 

Directori, cadrele 

didactice, Responsabil  

CEAC 

Fișe  de autoevaluare  

Asistențe la lecții; 

 



Obiectiv Resurse Termene  Etape Responsabilități Indicatori de 

performanță și 

modalități de evaluare 

Stabilirea punctelor 

tari/slabe a 

oportunităților și 

amenințărilor 

(SWOT) pentru 

realizarea 

autoevaluării 

Umane și 

materiale 

proprii 

Septembrie 

2025/2026 

Revizuirea unor activități în vederea 

îmbunătățirii calității lor 

Director, cadre 

didactice, Responsabil 

CEAC 

Raportul de autoevaluare; 

Raportul de analiză a 

activității anuale a 

instituției. 

 

             

 



 

III.2.Anexe 

Plan de școlarizare – anul școlar 2025–2026 

 

În anul școlar 2025–2026 funcționează 11 grupe și sunt școlarizați 263 de copii. 

Nivel antepreșcolar:  

2 grupe cu program prelungit, 50 de copii – 1 grupă în limba română (25 copii) și 1 grupă în limba 

maghiară (25 copii). 

Nivel preșcolar: 9 grupe, 213 copii – 7 grupe în limba română (168 copii) și 2 grupe în limba maghiară 

(45 copii). 

 

Planul de școlarizare pentru anul școlar 2025–2026 este fundamentat pe: 

1. efectivele aprobate și înregistrate în SIIIR: 50 antepreșcolari și 213 preșcolari; 

2. numărul mare de populație antepreșcolară și preșcolară,   

3. renumele bun pe care grădinița și l-a dobandit în anii parcurși de la înființare.  

  

Programul educațional 

 

             Procesul educațional aplicat utilizează abordarea bazată pe nivelul de dezvoltare incluzând activități 

bazate pe interesul copilului, nivelul cognitiv de funcționare și maturitatea lui socială și emoțională. Procesul 

de predare este individualizat corelându-se astfel stadiul de dezvoltare, capacitățile și necesitățile fiecărui copil 

cu obiectivele principale ale echipei de educatori. 

Curriculum aplicat în grădiniţă foloseşte planurile de învățământ aprobate prin ordine ale Ministrului 

Educaţiei, Cercetării, Tineretului și Sportului, curriculum naţional pentru învăţământul preşcolar, având ca şi 

cadru legal Legea Învăţământului şi Legea Educaţiei Naţionale : 

• Constituția României, republicată, în special art. 6 și art. 32; 

• Curriculum pentru educaţia timpurie  aprobat de Ministrului Educaţiei Naționale din 2019 

• Strategia pentru educaţie timpurie (parte a Strategiei convergente privind dezvoltarea timpurie 

a copilului, elaborată de MECT cu sprijinul Reprezentanţei UNICEF din România -2005) 

• OM 3851/17.05.2010 – standarde privind materialele de predare şi învaţare în educaţia 

timpurie şi a normativului de dotare minim pentru serviciile de educaţie timpurie de la 3-6/7 

ani 

 

  



Plan de învățământ 

- nivel antepreşcolar şi preşcolar -  

 

 

Activități extracurriculare facultative: 

• “Micii artiști”- activitate de artă pentru dezvoltarea capacității de a crea lucrări originale, stimulând 

inteligențe multiple (spațial-vizuală și interpersonală) prin valorificarea experinței utilizate și teatru 

de păpuși. 

• “Grădinița muzicală”- activitate de stimulare a interesului pentru arta muzicală în perioada 

preșcolarității. 

• ”In lumea poveștilor” – activitate de educare a limbajului prin intermediul poveștilor. 

Aceste opționale sunt alese la începutul anului școlar de către părinți, în funcție de aptitudinile și 

preferințele copiilor.  

Concursuri și simpozioane 

• Organizarea la nivelul instituției a concursurilor: Piciul, Voinicel, Europreșcolarul, Piticot etc. 

• Organizarea proiectului regional ”Datină și port străbun”. 

  Proiecte extracurriculare 

• Proiect naţional „Să citim pentru Mileniul III” – proiect naţional care cultivă gustul pentru citit, 

dragostea pentru cărţi; 

• Proiect naţional „Kalocaghathia” – proiect naţional care cultivă gustul pentru mişcare, dragostea 

pentru activităţile în aer liber; 

Intervalul de 

vârstă 
Tipuri de activităţi 

Nr.de 

activităţi/săptămână 
Nr.ore/tură, din norma 

cadrului didactic, dedicate 

tipurilor de activităţi din 

planul de învăţământ minim maxim 

0 – 18 luni 

(1,5 ani) 

Rutine 25 35 2h x 5zile = 10h 

Tranziţii 25 35 2h x 5zile = 10h 

Activităţi de învăţare 5 6 1h x 5zile = 5h 

TOTAL 55 76 25h 

19 – 36 luni 

(3 ani) 

Rutine 22 32 2,5h x 5zile = 12,5h 

Tranziţii 23 33 1,5h x 5zile = 7,5h 

Activităţi de învăţare 10 12 1h x 5zile = 5h 

TOTAL 55 77 25 h 

37 – 60 luni 

(5 ani)  

Rutine 20 25 1,5h x 5 zile = 7,5h 

Tranziţii 20 25 1,5h x 5 zile = 7,5h 

Activităţi de învăţare 15 20 2h x 5 zile = 10h 

TOTAL 55 70 25 h 

61 – 84 luni 

(7 ani) 

Rutine 20 25 1h x 5 zile = 5h 

Tranziţii 20 25 1h x 5 zile = 5h 

Activităţi de învăţare 18 23 3h x 5 zile = 15h 

TOTAL 58 73 25 h 



• Proiect naţional ”Curcubeul schimbării” care cultivă educația pentru schimbare; 

• Proiect național ”Ecogrădinița” care cultivă gustul pentru natură; 

• Proiect național pentru educația rutieră care cultivă cunoașterea regulilor de circulație; 

• Proiect județean ”Primăvara copiilor” care cultivă gustul pentru artă și creație. 

 

Grădinița cu Program Prelungit ,,Piticot” oferă:  

 

1. Oportunitatea pregătirii copiilor în cadrul informațional al curriculumului nucleu al MEC cu predare 

în limbiile română/maghiară. 

2. Extinderea curriculumului nucleu cu opționale, constând în programe educaționale din domenii cum 

ar fi: ecologie, educație pentru sănătate, arte etc. 

3. O relație copil-educatoare deschisă, apropiată, interactivă. 

4. Asistență medicală permanentă (asistent medical). 

5. 3 mese/zi (bucătărie proprie). 

6. Spațiu de joacă în aer liber. 

 

Echipa educațională structurează și completează în fiecare an școlar conținutul ofertei educaționale cu noi 

elemente astfel încât ea să corespundă optim nevoilor de formare intelectuală a copiilor. 

Oferta grădiniței este făcuta publică în cursul lunii aprilie a fiecărui an școlar  prin:  

• site-ul grădiniței 

• diverse materiale publicitare (postere, pliante, afişe, broşuri)  

• organizarea de lectorate cu părinții clienți ai grădiniței. 

 

Resurse comunitare 

Pentru bună desfăşurare a activităţii educaționale, pentru o mai strânsă legătură cu comunitatea locală, 

grădinița a stabilit relaţii de bună colaborare şi parteneriate astfel: 

 

Parteneriate educaționale cu instituții ale statului 

1. POLIȚIA   programe de educație civică. 

2. POMPIERII programne de prevenire a incendiilor. 

3. BISERICA program de educație religioasă. 

4. CABINETUL medical și  stomatologic program de educație sanitară. 

Parteneriatele educaționale cu părinții 

      Pilonii fundamentali pe care se construieşte educaţia copilului de vârsta preșcolară în mod esenţial, sunt 

familia şi grădinița, mai târziu școala. 

      Implicarea părinţilor în actul de educaţie constituie un element foarte important în implicarea comunitară 

şi formarea viitorilor elevi. 

      Echipa managerială şi cadrele didactice îşi propun să îmbunătăţească permanent relaţia cu părinţii, pentru 

implicarea activă a acestora în problemele grădiniței.  

      Dezvoltarea parteneriatului cu părinţii se realizeaza prin atragerea lor în:  

• activităţi didactice, lecții deschise; 

• activități comune tip joc interactiv părinţi-copii; 

• contacte sociale; 

• activităţi sociale şi culturale ale clasei; 

• activităţi de informare; 

• lectorate susținute de educatorii și echipa managerială a grădiniței; 

• activități de consiliere psihopedagogică pe probleme de educaţie a copilului mic ; 

• proiecte concepute împreună cu aceștia. 

• Vectori de comunicare folosiți în parteneriatul cu părinții:  informări zilnice și săptămânale. Astfel 

părinții beneficiază de:  



• Rapiditatea în aflarea informațiilor,  

• Posibilitatea părintelui de a lua măsuri la timp în funcție de caz. 

Oferta educaţională 

 Conținuturile categoriilor de activități sunt cele recomandate de Curriculumul pentru educație timpurie 

și Reperele fundamentale în învățarea și dezvoltarea timpurie a copilului de la naștere la 7 ani și structurate 

pe niveluri de vârstă: 2-3 ani – nivel antepreșcolar și 3- 6 ani – nivel preşcolar, corespunzător cerinţelor legii. 

Activitățile desfășurate la nivelul de vârstă 2-6 ani își propun ca prim obiectiv socializarea, iar pentru 

grupa mare de vârsta 6 ani se adaugă conținuturi și sunt organizate în perspectiva pregătirii pentru școală, 

urmând activitatea şcolară cu specificul ei pentru nivelul primar. 

Procesul educațional aplicat utilizează abordarea bazată pe nivelul de dezvoltare incluzând activități 

bazate pe interesul copilului, nivelul cognitiv de funcționare și maturitatea lui socială și emoțională. Procesul 

de predare este individualizat corelându-se astfel stadiul de dezvoltare, capacitățile și necesitățile fiecărui copil 

cu obiectivele principale ale echipei de educatori. 

Participarea la activități complementare și suplimentare planului cadru de învățământ în sediul 

grădiniței ( dans, limbi străine etc.) și la activităţi extracurriculare asigură oportunitatea şi realizarea ofertei 

curriculare. 

 Echipa educațională prin Comisia de Curriculum și Coordonatorul pentru activități școlare și 

extracurriculare structurează și completează în fiecare an școlar conținutul ofertei educaționale cu noi 

elemente astfel încât ea să corespundă optim nevoilor de formare intelectuală și somatică a copilului de vârstă 

preșcolară. 

Se face publică în cursul lunii februarie a anului școlar actual, pentru anul şcolar viitor prin: 

• diverse materiale publicitare (postere, pliante, afişe, broşuri); 

• intermediul site-ului. 

 

Activități culturale: 

• Vizionare spectacole, teatre de păpuși; 

• Serbări;  

• Spectacole organizate pentru părinți cu ocazia Crăciunului, Zilei de 8 Martie, sfârșitului de an școlar; 

• Participarea la spectacolul anual organizat de Primăria municipiului Dej cu ocazia zilei de 1 Iunie; 

• Participarea la concursul județean ”Primăvara copiilor”; 

• Participarea la concursul interjudețean: ,,Datină și port străbun,,, etc. 

 

CONTEXTUL LEGISLATIV 

 

Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională a fost elaborat și se aplică în raport cu următoarele acte 

normative și documente, în forma consolidată în vigoare la data aprobării: 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare, în 

forma consolidată; 

• Ordinul ministrului educației nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 

și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

• Ordinul ministrului educației nr. 6.223/2023 privind metodologia-cadru de organizare și funcționare 

a consiliilor de administrație; 

• Ordinul ministrului educației naționale nr. 4.694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru 

educație timpurie; 

• Ordinul ministrului educației nr. 4.628/2024 privind Reperele fundamentale în învățarea și 

dezvoltarea timpurie a copilului de la naștere la 7 ani; 

• Ordinul ministrului educației nr. 6.478/2024 privind metodologia portofoliului educațional al 

preșcolarului și elevului; 

• Ordinul ministrului educației nr. 6.584/2024 privind metodologia raportului descriptiv de evaluare 

la finalul grupei mari; 



• Ordinul ministrului educației nr. 4.143/2022 privind standardele materialelor de predare–învățare și 

normativul de dotare minimală pentru educația timpurie; 

• Hotărârea Guvernului nr. 566/2022 privind metodologia de organizare și funcționare a creșelor și a 

altor unități de educație timpurie antepreșcolară; 

• Ordinul ministrului educației nr. 4.018/2024 privind metodologia-cadru de înscriere a copiilor 

antepreșcolari și preșcolari; 

• Ordinul ministrului educației și cercetării nr. 3.463/2025 privind structura anului școlar 2025–2026; 

• Ordinul ministrului educației și cercetării nr. 4.137/2026 privind Cadrul de Referință al 

Curriculumului Național din România; 

• O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației, aprobată prin Legea nr. 87/2006, în măsura 

și forma aplicabilă; 

• Hotărârea Guvernului nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare instituțională și Hotărârea 

Guvernului nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare și evaluare externă periodică, 

cu modificările ulterioare; 

• Legea nr. 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului, republicată, cu modificările 

ulterioare; 

• Ordonanța Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea și sancționarea tuturor formelor de 

discriminare; 

• Legea nr. 33/1995 și Legea nr. 282/2007 privind protecția minorităților naționale și a limbilor 

regionale sau minoritare; 

• Ordinul ministrului educației nr. 6.235/2023 privind managementul cazurilor de violență, cu 

modificările ulterioare, și Ordinul nr. 4.343/2020 privind violența psihologică – bullying; 

• Ordinul ministrului sănătății nr. 1.456/2020 privind normele de igienă, cu modificările ulterioare, 

inclusiv Ordinul nr. 1.487/2025; 

• Legea nr. 319/2006 privind securitatea și sănătatea în muncă, Legea nr. 307/2006 privind apărarea 

împotriva incendiilor și Legea nr. 35/2007 privind siguranța în unitățile de învățământ; 

• Legea nr. 53/2003 – Codul muncii, Legea-cadru nr. 153/2017 și contractul colectiv de muncă 

aplicabil sectorului de învățământ preuniversitar; 

• Ordinul ministrului educației naționale nr. 4.831/2018 privind Codul-cadru de etică al personalului 

didactic; 

• Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind controlul intern managerial și O.G. 

nr. 119/1999 privind controlul financiar preventiv; 

• Regulamentul (UE) 2016/679 și Legea nr. 190/2018 privind protecția datelor cu caracter personal; 

• Legea nr. 544/2001, Legea nr. 52/2003, Legea nr. 98/2016, Legea nr. 273/2006, Legea contabilității 

nr. 82/1991 și Legea Arhivelor Naționale nr. 16/1996; 

• Hotărârile Consiliului Local Dej privind rețeaua școlară, bugetul, patrimoniul și investițiile, deciziile 

Inspectoratului Școlar Județean Cluj, autorizațiile și avizele emise de autoritățile competente; 

• Regulamentul de organizare și funcționare, regulamentul intern, procedurile operaționale și deciziile 

Grădiniței cu Program Prelungit „Piticot” Dej. 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA PROIECTULUI  

 

CONSULTAREA PDI 

În elaborarea PDI am consultat: 



• cadrele didactice în vederea stabilirii priorităților strategice care trebuie urmărite pentru realizarea 

misiunii pe care Grădinița cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej și-a asumat-o; 

• reprezentanți ai părinților pentru a determina așteptarile acestora și modul în care acestea au fost 

atinse până acum;  

• au fost reținute aspecte pe care părinții doresc să le ameliorăm și să le dezvoltăm în etapele 

următoare. 

Consultarea inițială și actualizarea documentului se realizează în anul școlar 2025–2026, iar revizuirea va 

avea loc anual, la începutul fiecărui an școlar sau ori de câte ori intervin modificări legislative, 

instituționale ori ale planului de școlarizare. 

 

Activitățile de monitorizare și evaluare vor viza următoarele aspecte: 

• întocmirea setului de date care să sprijne monitorizarea realizării țintelor, etapă cu etapă (datele și 

informațiile sunt colectate în “baza de date a Grădinița cu Program Prelungit ”Piticot” Dej); 

• analiza informațiilor privind atingerea țintelor; 

• evaluarea progresului în atingerea țintelor, adică gradul de avansare în raport cu obiectivele și 

termenele propuse; 

• costurile – concordanța/neconcordanța dintre ceea ce am planificat și ceea ce am obținut; 

• calitatea – nivelul atingerii cerințelor din standardele de calitate; 

 

MONITORIZAREA PDI 

Implementarea măsurilor și acțiunilor stabilite în cadrul Planului de Dezvoltare Instituțională 

presupune un proces de planificare judicioasă bazată pe obiectivele și nevoile unității de învățământ 

dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare și umane disponibile. Programele și măsurile concrete 

ce se înscriu în cadrul larg al Planului de Dezvoltare Instituțională vizează elaborarea de planuri de 

acțiune, care pot fi revizuite anual. 

Monitorizarea se va realiza prin: 

• deciziile curente – referitoare la derularea concretă a acțiunilor, în cazul “problemelor bine 

structurate”; 

• rezolvarea de probleme – adică elaborarea deciziilor în cazul “problemelor structurate impropriu”; 

• stilul managerial – alternarea stilurilor manageriale în functie de situațiile concrete. 

 

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventă formă de monitorizare pe care o vom folosi va 

fi cea de tip managerial, adică vor fi monitorizați indicatorii: 

• eficacitate – indicatorii care arată atingerea finalităților propuse; 

• economicitate – indicatorii care arată nivelul consumului de resurse; 

• eficiență – indicatorii care arată relația dintre eficacitate și economicitate; 

• efectivitate – aspectele care arată dacă ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie să facem. 

În asociere cu acești indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfacție al beneficiarilor 

serviciilor educaționale oferite de Grădinița cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej. 

 

Monitorizarea inovației - Vom folosi de asemenea și acest tip de monitorizare, având în vedere 

ca inovația, creativitatea reprezintă o cale esențială de asigurare a calității educației: 

• măsura în care personalul grădiniței (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), părinți, 

antepreșcolari, preșcolari, actori educaționali din comunitate s.a. adoptă/participă/inițiază procese 

de schimbare; 



• măsura în care cei implicați corectează/remediază și îmbunătățesc/crează o anumită schimbare, în 

concordanță cu cerințele din standardele de calitate; 

Datele și informațiile colectate pe baza monitorizării vor fi valorificate pentru evaluarea 

propriu-zisă: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor 

educaționali, impactul asupra mediului intern și cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea 

continuării/dezvoltării/diversificării acțiunilor. 

Planurile operaționale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la 

realizarea acestora. Concluziile reieșite din evaluarea realizată la nivelul comisiilor vor fi incluse în 

raportul anual privind starea învățământului din unitatea noastră, și se vor stabili măsuri corective și 

ameliorative.  

Directorul Grădiniței cu Program Prelungit ,,Piticot” Dej este răspunzător de realizarea 

obiectivelor din plan și are datoria de a interveni pentru implementarea de măsuri de optimizare și 

stabilirea direcțiilor de acțiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificările periodice pe 

domenii de activitate didactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. 

Activitatea de monitorizare este realizată de directorul unității și Comisia pentru evaluarea și 

asigurarea calității, pe baza planificărilor făcute.  

Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilirea priorităţilor la un 

moment dat, pentru eficientizarea activităţii tuturor compartimentelor grădiniţei şi pentru realizarea 

ţintelor strategice propuse. 

Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în analiza 

managerială. Principala grilă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora 

ne adresăm şi la care ne raportăm: preşcolarii, părinţii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea 

locală şi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncţionalităţi. 

 

EVALUAREA PROIECTULUI 

 Evaluarea are ca scop stabilirea raportului între performanţele obţinute şi cele intenţionate precum 

şi corectarea rezultatelor în sensul dorit. 

 Procesele prin care se asigură calitatea sunt: 

• Planificarea şi realizarea activităţilor de învăţare (curriculare şi extracuriculare); 

• Asigurarea resurselor pentru activităţile de învăţare planificate şi prin organizarea situaţiilor de 

învăţare; 

• Activitatea cadrelor didactice la grupă, în grădiniță şi în comunitate; 

• Obţinerea şi evaluarea rezultatelor învăţării; 

• Managementul strategic şi operaţional al unităţii; 

• Asigurarea comunicării cu factorii educaţionali esenţiali (copii şi părinţi) şi cu întreaga comunitate 

precum şi asigurarea participării comunităţii la viaţa şcolară şi a grădiniței, la viaţa comunităţii; 

• Evaluarea complexă a întregii „vieţi şcolare”. 

•  

Evaluarea se va face periodic la date aprobate  de Consiliul de Administraţie al Grădiniței cu 

Program Prelungit ,,Piticot” Dej fără a se depăşi 6 luni, iar la sfârşitul perioadei de derulare a 

proiectului se va face o evaluare sumativă. 

Sursele de date vor fi: 

• Oferta curriculară privind opţionalele şi programele extracurriculare; 

• Activitatea copiilor reflectată prin documentele de evaluare  și în portofoliile copiilor. 

• Evaluarea formativă a copiilor şi documentele de evaluare completate 

• Activităţile extracurriculare; 

• Procesele verbale ale Consiliului de Administraţie; 



• Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si 

parteneriate); 

• Rapoartele individuale ale cadrelor didactice; 

• Chestionarele aplicate părinţilor; 

• Chestionarele aplicate cadrelor didactice; 

• alte instrumente de evaluare și monitorizare CEAC. 

 

 Instrumente de evaluare: 

• Autoevaluarea; 

• Chestionare de evaluare; 

• Observaţia; 

• Fise de apreciere; 

• Rezultatele materiale ale proiectelor; 

• RAEI; 

• Fișele de evaluare anuală. 

 

 Itemi de evaluare: 

• Calitatea învăţării; 

• Calitatea comunicării şi a relaţiilor interpersonale; 

• Calitatea managementului unității. 

 

PROGNOZA  PRIVIND SITUAȚIA  LA  ÎNVĂȚĂTURĂ 

În perioada 2025–2029 ne propunem: 

• însuşirea, de către copii, a achiziţiilor fundamentale prevăzute prin Curriculum naţional pentru 

învăţământul preşcolar, programe care să asigure un bogat caracter educativ, formativ al activităţii 

din grădiniţă; 

• evaluările să fie cât mai fidele, obiective și concludente  și fiecare educatoare să realizeze planuri de 

remediere, dezvoltare sau performanță pentru copiii din grupa pe care o conduce; 

• CEAC va realiza o statistică a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanță pentru 

fiecare grupă. 

 

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL ŞCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENȚI 

• dezvoltarea parteneriatului cu şcoli care să cunoască activitatea, specificul, performanţele grădiniţei 

şi care să preia copiii din grădiniţă-cel puţin două parteneriate anual; 

• anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta în CA, un raport privind traiectul școlar 

a câte trei copii de la grupele care au plecat la școală ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini, 

rezultate la extracurriculare, comportamente). 

•  

Evaluarea finală a proiectului se va face prin măsurarea gradului de realizare a descriptorilor 

stabiliţi. Evaluarea asigură legătura cu planul managerial anual şi este un factor de identificare a 

progresului şi raportare a rezultatelor către conducerea unităţii. Evaluarea are ca scop îmbunătăţirea 

proiectării, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor şi oferirea de feed-back, analiza impactului la 

nivel local.  

Revizuirea planului se va face, de regulă, la începutul anului școlar, în lunile septembrie – 

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea învățământului în grădiniță, în 

anul școlar încheiat, și pe baza propunerilor făcute de beneficiarii directi și indirecti ai grădiniței. 



 

 

  



INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI 

 

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI 

1. Elaborare 100 broşuri informative 

ale grădiniţei 

Promovarea ofertei educaţionale în 

cadrul comunității locale.  

 

Anual 30 Iunie  Conducerea grădiniței 

2.Creșterea numărului de copii din 

planul de școlarizare cu 15 %. 

 

Anual 30 Iunie  
Consiliul de administrație și Consiliul 

profesoral 

3. Reducerea ratei de absenteism cu 

15%. 

 

Anual Anual Conducerea grădiniței 

4. Alegerea auxiliarelor din cel puțin 3 

variante de studiu, stabilirea 

bibliografiilor şi listelor cu necesar de 

alte materiale şcolare. 

 

Anual 1 Septembrie/ Comisia curriculum 

5. Realizarea calitativă a probelor de 

evaluare iniţiale și stabilirea grupelor de 

nivel și performanță pentru tratarea 

diferențiată. 

 

Anual 15 Septembrie Educatoarele 

6. Stabilirea programului a cel puțin 4 

activităţi extracurriculare şi elaborarea 

programele opţionalelor. 

 

Anual 15 Septembrie Educatoarele şi conducerea grădiniţei 

7. Îmbunătățirea conținutului 

portofoliilor educatoarelor şi ale copiilor. 

 

Tot parcursul anului 

școlar 

 

Pe parcursul anului 

școlar 
Educatoarele 



INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI 

8. Creșterea anuală cu 15% a 

numărului de copii care beneficiază de 

programul de consiliere a copiilor.  

 

Septembrie/anual Permanent Consilierul, educatoarele 

9. Întâlniri cu părinții și ședințe 

individuale de câte ori este cazul. 

 

Lunar Anual Educatoarele, conducerea grădiniței 

10. Creșterea calitativă a achizițiilor 

din unitate. 

 

Permanent Permanent 
Administratorul 

Educatoarele 

11. Desfășurarea a două lecţii 

demonstrative şi deschise cu părinții. 

 

De două ori pe an De două ori pe an Educatoarele 

12. Organizarea a două parteneriate cu 

scopuri caritabile cu spitale sau case de 

copii, cămine de bătrâni, etc. 

 

De două ori pe an De două ori pe an Educatoarele 

13. Realizarea a două asistenţe anual 

la activitățile fiecărei educatoare şi 

elaborarea caracterizărilor scrise. 

  

De două ori pe an De două ori pe an Directorul 

14.Organizarea serbărilor şcolare şi cu 

ocazia sărbătorilor naţionale. 

 

De două ori pe an De două ori pe an Educatoarele 

15. Întocmirea calitativă a 

documentelor şi rapoartelor care 

înregistrează progresul individual al 

copiilor. 

 

De două ori pe an De două ori pe an Educatoarele 



INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI 

16. Realizarea a cel puțin 10 parteneriate 

şcolare. 
Anual Sfarsitul anului școlar Directorul 

17. Întâlniri cu personalităţi sau 

reprezentanţi de seamă ai comunităţii. 
De două ori pe an De două ori pe an Directorul 

18. Două sesiuni de perfecţionare a 

cadrelor didactice, schimburi de 

experienţă cu educatoarele altor grădiniţe. 

De două ori pe an De două ori pe an Directorul 

19. Reînnoirea anuală cu 20% a bazei 

materiale conform necesităţilor. 

 

Anual Finalul anului şcolar Conducerea 

20. Creșterea  fondului de carte conform 

nevoilor şi creşterii nr. de copii. 
Lunar Finalul anului şcolar Cadrele didactice 

21. Revizuirea anuală a stării optime de 

funcţionare a clădirii. 
Anual Iunie - anual Conducerea grădiniței 

22. Asigurarea permanentă a unui stoc de 

rezervă de materiale de protecție pentru 

copii și personal. 

 

Anual Cât este necesar Conducerea grădiniţei 

23.Ținta privind grupele cu predare în 

limba maghiară: minimum două 

activități interculturale/bilingve anual; 

resurse curriculare adecvate; consultarea 

familiilor; menținerea încadrării cu 

personal calificat. 

2025–2029 Evaluare anuală, iunie 
Director; responsabil curriculum; 

cadrele didactice; CEAC 

 


