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ARGUMENT

Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej este un serviciu public subordonat Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si Ministerului
Educatiei si Cercetarii care ofera servicii de educatie pentru copii de la 3 luni la 6 ani.

Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej isi desfisoard activitatea in baza Legii Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023,
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.5.726/
06.08.2024, Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august 2024, precum si a deciziilor i precizarilor
elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Clu;.

Planul managerial al Gradinitei cu Program Prelungit Piticot Dej, derivat din Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj
pentru anul scolar pentru anul scolar 2025-2026, al Planului managerial al compartimentului pentru educatie timpurie-linia roméana pentru anul
scolar 2025-2026, este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale si a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul de activitate privind starea invatdmantului Gradinitei cu Program Prelungit Piticot
Dej , in anul scolar 2024-2025 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbarilor legislative, de oportunitatile oferite pe plan
local, national si european. Prezentul Plan managerial orienteazd activitatea tuturor compartimentelor prin obiectivele generale si de referinta
stabilite, prin indicatorii de performanta asumati, fiind asociate o serie de activitati specifice In vederea optimizarii institutionale.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e documentele de planificare si de proiectare de buna calitate, intocmite e slaba stapanire a metodicilor de specialitate privind activitatile
de majoritatea educatoarelor din gradinita, redactate In concordanta cu desfasurate in gradinitd, preluarea proiectelor tematice din diferite
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si resurse, fard a tine cont de accesibilitatea acestora pentru nivelul
Cercetdrii, analizate si evaluate periodic; grupei;

e cadrele didactice din Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej au e superficialitate in completarea unor documente curriculare (Fisele de
elaborat/implementat un numar mai mare de parteneriate cu parintii, progres, Condica de evidenta a activitatii didactice), uneori Figele de




cu comunitatea, cu alte cadre didactice, parteneriate interjudetene,
adresand astfel noi nevoi aparute in contextul actual;

un procent mare de cadre didactice din Invatamantul prescolar a
desfasurat activitati didactice de calitate, adaptate nivelului de varsta
si particularitatilor grupelor cu care lucreaza;

preocuparea crescutd a cadrelor didactice din gradinite pentru
adaptarea procesului didactic, dar si a activitatilor extracurriculare si a
celor cu parintii la nevoile beneficiarilor directi si indirecti, implicarea
in activitati extrascolare variate;

organizarea unui mediu educational la nivel prescolar si anteprescolar
care stimuleaza Invatarea, care permite explorarea libera de catre
copiii, exprimarea si oferireca de raspunsuri, in concordantd cu
cerintele in vigoare, fiind adecvat particularitatilor, nevoilor
prescolarilor si anteprescolarilor, obiectivelor urmarite, tipurilor de
activitati desfasurate;

competentd 1n selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare;
utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate confinuturilor invatarii i
particularitatilor de varsta ale prescolarilor si anteprescolarilor;
integrarea resurselor digitale in desfasurarea activitatilor;

preocuparea unor cadre didactice din Invatamantul anteprescolar
pentru a aplica Curriculumul pentru educatie timpurie;

preocuparea pentru aplicarea schemelor/proiectelor de activitate in
acord cu curriculumul, 1n cresa si In gradinita.

progres nu sunt completate periodic; unele rapoarte de evaluare ale
prescolarilor vizeazda domeniile experientiale, nu domeniile de
dezvoltare si nu sunt responsabil Intocmite, nu reflectd realitatea;
dificultdti in modul de intocmire a proiectelor de activitate integrata,
in formularea obiectivelor operationale nu se regdsesc aspecte
specifice activitatilor de tip ALA (1 si 2), ADP sau chiar secventelor
descrise Tn scenariul didactic;

la nivel prescolar si anteprescolar se intdlneste uneori necorelarea
intre obiective-strategii-evaluare, mai ales la cadrele didactice
debutante, tendinta de a pleca de la continut nu de la comportamentul
ce se doreste a fi format, insuficienta atentie acordatd diferentierii
sarcinilor;

dificultdati in a adapta cerintele la nivelul de varsta sau la
particularitatile copiilor si tendinta de a supraincarca activitatile la
nivel anteprescolar;

pondere ridicatd a activitatilor statice si insuficientd integrare a
momentelor de miscare, a tranzitiilor;

lipsa echilibrului in proiectare deoarece nu se proiecteaza
saptamanal activitati din toate categoriile la nivelul | sau alternarea
deficitara a categoriilor de activitati si a modalitdtilor de realizare
din diverse domenii (DEC, DLC, DOS);

abordarea in mica masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice dezvoltarii creativitatii
st a gandirii critice;

mediul educational in grupa de anteprescolari nu este amenajat
conform cerintelor curriculare in vigoare;

managementul grupei si al timpului este o problema pentru
majoritatea cadrelor didactice debutante, acestea Tntdmpinand
dificultdti in organizarea activititilor de TInvatare conform
programului zilei, inconsecventd in aplicarea regulilor grupei;

cerinta de a se demonstra prin elaborarea de documente letrice orice
activitati desfasurate supraaglomereaza cadrele didactice si conduce




la neglijarea fondului in favoarea formei.

e dezinteresul cadrelor didactice pentru implicarea in proiecte
eTwinning si pentru cresterea calitdtii activitatilor desfasurate in
cadrul acestor proiecte;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

e publicatiile online oferd cadrelor didactice oportunitatea de a publica
studii, cercetdri, articole, exemple de activitati;

e platformele educationale la nivel de unitate si grupul “Educatie
timpurie” pot fi utilizate ca bazd de resurse didactice si schimb de
experientd pentru cadrele didactice in general, pentru cadrele didactice
debutante Tn mod special;

e cxistenta unor resurse diverse specifice Tnvatarii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme;

e existenta unor furnizori de formare care sd colaboreze in vederea
formarii educatorilor puericultori (Centru pentru educatie Step by Step
etc) sau a unor proiecte initiate de Ministerul Educatiei.

e lipsa de coerentd si vidul legislativ in ceea ce priveste preluarea
grupelor de cresd de catre unitatile de Invatamant;

e lipsa ofertei de formare in vederea formarii initiale si continue a
educatorilor-puericultori poate ingreuna aplicarea Curriculuumului
pentru educatie timpurie la nivel anteprescolar.

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

e toate cadrele didactice din Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej
sunt calificate (100%);

e cadre didactice din invatamantul prescolar sunt bine pregatite din punct
de vedere teoretic si practic, cu bune cunostinte in ceea ce priveste
metodica de specialitate;

e procentaj crescut al personalului didactic din gradinitd si cresa cu
studii superioare;

e interesul crescut, al cadrelor didactice incadrate la nivel prescolar si

anteprescolar, pentru formarea si dezvoltarea profesionald si pentru
evolutia 1n cariera didactica prin inscrierea la grade didactice si la
cursuri de formare variate,

e slaba cunoastere a curriculumului pentru educatie timpurie si a
documentelor specifice;

e functionarea la grupele de prescolari a unor cadre didactice
debutante (s1 nu numai) cu lacune la nivelul pregatirii metodice si cu
retineri in ceea ce priveste acceptarea feedbackului constructiv din
partea mentorilor;

e slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate cu copiii cu
CES integrati in invdtdmantul de masa, fata in fata si online;

e numar insuficient de posturi didactic-auxiliar si nedidactic;




preocuparea personalului din gradinitd pentru diseminarea de bune
practici specifice scolii fata in fata si online, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitatii
de invatdmant;

rezultatele bune la examenul de titularizare;

relatie demoratica a cadrelor didactice cu managerul unitatii;
personalul gradinitei are capacitatea de a se adapta diverselor situatii
aparute;

personalul didactic auxiliar are o experienta vasta in domeniu;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

desfasurarea de schimburi de experientd intre cadrele didactice la
nivel local, judetean, national si international prin intermediul
parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;
desfasurarea de schimburi de experientd intre cadrele didactice de la
nivel prescolar si anteprescolar in cadrul parteneriatelor la nivel local,
diversificarea proiectelor educative realizate la nivel de unitate si de
judet;

formarea cadrelor didactice din gradinitd prin cursul de Abilitati
curriculare derulat de MEC ;

planificarea si realizarea de activitdti optionale oferd cadrelor
didactice oportunitatea de a-si pune in valoare abilitati, aptitudini
personale;

organizarea de conferinte, simpozioane, cursuri de formare in
specialitate sau pe domenii de interes actuale in regim online/blended
learning a dus la participarea mai facila la acestea;

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea
cadrelor didactice de a avea dubld sau multipla specializare;

ofertd diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate
ale CCD Cluj.

insuficienta pregdtire teoreticd si practica a cadrelor didactice
debutante;

caracterul optional al frecventarii gradinitei pana la grupa mare;
numarul mare de copii din grupa are influenta negativa asupra calitatii
actului didactic;

supraaglomerarea consilierilor scolari si a profesorilor logopezi
determina imposibilitatea gestionarii numeroaselor
situatii/comportamente problematice si patologii de limbaj apdrute in
contextul actual sau accentuate de acest context;

lipsa consilierilor in cresd;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina
atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

comunicare deficitara intre parinti si cadre didactice, din cauza lipsei
de educatie a parintilor;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor
terte persoane, in lipsa parintilor plecati in straindtate.




PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e organizarea mediului educational stimuleaza invatarea, este in e lipsa dotarilor corespunzatoare organizarii unui mediu educational
concordanta cu cerintele in vigoare, fiind adecvat particularitatilor, primitor, stimulant, care sa faciliteze invatarea si dezvoltarea
nevoilor prescolarilor, obiectivelor urmarite, tipurilor de activitéti copilului anteprescolar, in cresa;
desfasurate; e supraaglomerarea grupelor cu prescolari, spatii insuficiente,
e existenta si utilizarea platformelor educationale la nivelul unitétii de deficitul de personal ingreuneaza punerea 1in aplicare a
invatamant; Curriculumului pentru Educatie Timpurie;
e asigurarea unei comunicari eficiente cu cadrele didactice, prin e insuficienta dotare materiald a unitdti sau nefolosirea dotarilor in
utilizarea grupului de facebook, a postei electronice; activitatea instructiv-educativa,
e existenta unui mobilier adecvat varstei copiilor si a unor spatii e lipsa cabinetelor scolare;
pentru afisarea lucrarilor prescolarilor si anteprescolarilor; e insuficienta finantare per copil prin raportare la numarul maxim de
e conexiunea la internet in toate spatiile unitatii de invatamant; copii stabilit prin Legea Invatimantului si la normativele de
e cxistenta platformelor educationale online pentru prescolari si incadrare cu personal didactic si nedidactic 1n gradinitele cu
parinti; program prelungit;
e curtea este mare si dotata cu aparate de joacd; e dubla functionalitate a salilor de grupa;
e incadrarea in normele de igiend corespunzatoare spatiilor, existenta e lipsa cabinetelor medicale acreditate;
autorizatiei sanitare pentru toate locatiile, exista Autorizatie sanitara e sali de grupd mici;
de functionare; e lipsa spatiului pentru amenajarea birourilor pentru contabilitate si
e existd sistem de alarma si de supraveghere video; secretariat;
e acces permanent la internet wi-fi;
e agentul termic este furnizat de centrale termice pe gaz propria;
e spatii exterioare amenajate pentru derularea activitatilor de tip
outdoor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e cxistenta finantdrii complementare care permite cresterea calitatii e finantare insuficientd a unitatilor de invatamant cu efective mici de
resurselor materiale in gradinita; prescolari, ca urmare a aplicarii costului standard per elev;
e atragerea de finantari extrabugetare prin intermediul proiectelor, e bugetul mic al UAT-ului, care nu pot sustine modernizarea
cresterea interesului agentilor economici de a dezvolta parteneriate cu infrastructurii scolare de la Structura I;
unitatile de educatie timpurie; e lipsa motivatiei financiare determind migrarea cadrelor didactice




oportunitati de finantare extrabugetara prin contracte de sponsorizari,

dotari si parteneriate;

sprijinirea prescolarilor provenind din medii sociale defavorizate, prin

programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte

educationale.

spre alte domenii si implicit, slaba calitate a unor cadre didactice.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

mecanism decizional transparent si comunicare eficientd la nivelul
gradinitei;

preocupare crescuta a cadrelor didactice pentru adaptarea procesului
didactic, a activitatilor extracurriculare si a celor cu parintii la
regimul online;

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina “Gradinita cu
Program Prelungit Piticot” (pe platforma social media Facebook)
pentru diseminarea exemplelor de buna practica din cadrul
activitatilor didactice sau extracurriculare desfasurate online sau fizic
in unitea de Invatamant;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale;

comunicarea competentd si transparentd cu mass-media locala.

lipsa proiectelor europene de mobilitate de tip Erasmus + la nivelul
gradinitei;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

diversificarea ofertei de formare, atat la nivelul CCD cat si prin
intermediul altor furnizori de formare nationali si internationali;
parteneriatele cu parintii au dus la o mai buna implicare a acestora in
activitatea din gradinita,

desfasurarea de activititi de stimulare a lecturii de la varste timpurii
prin intermediul parteneriatelor cu Asociatia OvidiuRo si Biblioteca
municipala etc;

desfasurarea de schimburi de experientd intre cadrele didactice la

interesul scdzut al unor pdrinti In cunoasterea si rezolvarea
problemelor gradinitei;

situatia socio-economicd precara a familiilor din care provin unii
copii, care conduce la intreruperea scolarizarii;

slaba motivatie a presei dejene de a se implica In promovarea
evenimentelor organizate de catre unitea de invatamant prescolar.




nivel local, judetean, national si international prin intermediul
parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;

e diversificarea proiectelor educative realizate la nivel de unitate si de
judet;

e posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand si prin
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

e colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

e ecxistenta unui mediu universitar si de business deschis parteneriatelor
si colaborarilor cu invatamantul preunivesitar;

e accesarea de fonduri europene de catre primadrie pentru reabilitare si
modernizare.

In acest sens, in anul scolar 2025- 2026, intreaga activitatea din Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej se va desfasura in concordanti cu
urmatoarele directii de actiune:

e Asigurarea, in parteneriat cu autoritatea locald, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii educationale in cele 3
spatii ale unitatile de invatamant;

e Cresterea calitatii managementului scolar prin transparenta actului decizional si responsabilitatea actului managerial, in acord cu
legislatia si cu principiile de etica profesionala;

e Furnizarea de servicii de inalta calitate si suporteducational pentru cadrele didactice debutante;

e Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii;
privind accesul la educatie;

e Dezvoltarea capacitdtii institutionale pentru cresterea gradului de sigurantd fizica si emotionald gradinita, prin promovarea starii de bine,
a coeziunii comunitdtii scolare si oferirea de servicii de orientare si consiliere a prescolarilor si parintilor, corespunzatoare potentialului si
resurselor existente;




Monitorizarea activitatii comisiei pentru prevenirea violentei, constituite la nivelul unitatii de invatamant, a managementului cazurilor de
violentd, in contextul aplicarii prevederilor Procedurii nr. 6325/2023, privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii si a H.G. nr. 1.065, privind Planul national de combatere a violentei scolare;
Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind intocmirea portofoliului educational pentru beneficiarii primari ai
educatiei, incepand cu anul scolar 2025-2026 (grupa mijlocie, clasa pregatitoare);

Participarea cadrelor didactice/a personalului de conducere din gradinitd la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii/in managementul educational, in vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic si a managementului unitatii de invatamant;
Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, n
vederea coreldrii ofertei educationale a unitatii de Invatamant la cerintele pietei muncii;

Obiectivele generale si specifice ale Gradinitei cu Program Prelungit Piticot, derivate din cele ale Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

=

-

imbuniitiitirea capacititii manageriale a gridinitei, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientei,
Tn scopul cresterii calititii educatiei
Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Piticot Dej;
Imbunatatirea practicii manageriale la nivelul gradinitei, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management
institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;
Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitatii educationale In Gradinite cu Program Prelungit Piticot De;.

Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

1. Asigurarea accesului egal si a participdrii la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si anteprescolarilor;
2. Adaptarea ofertei educationale din gradinita, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale prescolarilor si anteprescolarilor;

Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autoritatilor publice centrale si locale, beneficiari, organizatii sindicale reprezentative la
nivel de sector invatamant preuniversitar, societatea civila, mediul economic.

1. Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale cu familia, comunitatea, mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului
educational de catre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

2. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitatilor si rezultatelor din gradinitd, prin comunicarea deschisa, periodica si adecvata

catre beneficiarii educatiei si cétre societate, in ansamblu.



|.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activititii la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Piticot Dej

INDICATOR DE PERFORMANTA: intocmirea documentelor manageriale, in conformitate cu Legea Invitimintului Preuniversitar
nr.198/2023, a Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de invitimant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei nr. 5.726/06.08.2024, Statutului Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august 2024 si a tuturor
actelor normative aprobate prin ordin de ministru sau hotirari de guvern pe parcursul anului scolar.

* Verificarea existentei si respectarii in unitatea PJ Director Personalul gradinitei Posta electronica 1 Septembrie 2025-

si structurile arondate a Legea Invataimantului Secretar Avizier 31 August 2026
Preuniversitar nr.198/2023, a Regulamentului de

Organizare si  Functionare a Unitdtilor de

Invatimant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul

Ministrului  Educatiei nr. 5.726/06.08.2024,

Statutului  Elevului, aprobat prin  Ordinul

Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august 2024

si a tuturor actelor normative aprobate prin ordin

de ministru sau hotarari de guver n pe parcursul

anului scolar.

*  Verificarea actualizarii  consiliului  de Director Personalul gradinitei Existenta octombrie 2025
administratie al gradinitei, a regulamentului de | ~qordonator CEAC documentelor

organizare si functionare si a regulamentului nregistrate

intern, a procedurilor si a documentelor

manageriale de diagnoza si prognoza.

*Aplicarea §i corelarea indicatorilor privind Director Personalul gradinitei Realizarea  planului | septembrie 2025
managementul institutional al resurselor umane, Secretar de scolarizare

cuprinderea  populatiei prescolare, angajarea

personalului didactic.

* Insertia profesionald a cadrelor didactice noi.




* Incheierea de contracte individuale de munca.
*Revizuirea fisei postului si corelarea cu fisa de
evaluare pentru fiecare categorie de personal.

Director
Secretar

Personalul gradinitei

Fisa postului- anexa

la  contractul de
munca;
Fisele de evaluare
pentru toate
categoriile de
personal;
P-V CA.

septembrie 2025

I.2. Imbunititirea practicii manageriale la nivelul gridinitei, prin asigurarea conexiunilor functiei manageriale, la nivel de management
institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar- contabil;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea tuturor documentelor de planificare manageriali adecvate priorititilor locale/judetene /

nationale.
*Evaluarea anuala a personalului didactic si Director Personalul  didactic, | Fisele de evaluare, | septembrie 2025
didactic auxiliar din unite. Comisia de evaluare | didactic-auxiliar rapoarte ale
personalului evaluat,
Raportul Comisiei de
evaluare, P-V CA.
*Elaborarea Planului managerial Director Unitea de invatamant | Planul managerial | septembrie 2025
Comunitatea anual
* Elaborarea Graficului de asistente Director Personalul didactic Grafic anual de | septembrie 2025
asistente
*Monitorizarea aplicarii Curriculumului pentru | Director Personalul didactic Fise de monitorizare | septembrie 2025-
educatie timpurie aprobat prin OMEN in august | Responsabil Comisie condica de prezentd | august 2026
2019 Curriculum Fisa de observasie
asupra activitatii
*Inscrierea  educatoarelor/ profesorilor pentru | Director Personalul didactic Dosarele  personale | Conform calendarului
invatamant anteprescolar /prescolar la examenul | Secretar ale cadrelor didactice | MEC

national de definitivare in invatamant/ la

Tnscrise




examenele pentru acordarea gradelor didactice, in
conformitate cu prevederile legislative si
metodologice n vigoare

Baza de date

1.3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitatii in Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej

INDICATOR DE PERFORMANTA: Efectuarea, in toate corpurile de cladire, a unor lucriri de igienizare, reparatii, dotiri cu echipamente.

prevederile  Curriculumului  pentru  educatie
timpurie 2019 si a normativelor de dotare
minimald a creselor si gradinitelor.

Piticot Dej;

*Pregatirea deschiderii noului an scolar Director Unitea de invatamant | Planulurile de septembrie 2025
a) lucrari de igienizare, reparatii, dotari cu | Administrator Comunitatea curatenie si

echipamente; dezinfectie pentru

b) asigurarea materialelor necesare pentru fiecare corp de

dezinfectia periodica a spatiilor gradinitei; cladire al gradinitei

*Consilierea cadrelor didactice cu privire la | Director Unitea de invatamant | Salile de grupa septembrie 2025-
organizarea mediului educational in acord cu Comunitatea iunie 2026

I1.1. Asigurarea accesului egal si a participarii la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si anteprescolarilor din Gradinita cu Program Prelungit

3% a cazurilor de abandon scolar;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Cuprinderea in invatimantul de masi a tuturor copiilor cu vérste intre 4-6 ani (grupa mijlocie si grupa
mare), cuprinderea a 100% dintre copiii de 3 ani in grupele mici, cuprinderea a 70% din segmentul de varstd 2 ani in grupele de cresd; Reducerea cu

*Derularea la nivelul gradinitei a pateneriatelor
anteprescolar- prescolar in vederea aplicarii
coerente si unitare a Curriculumului pentru

Director

Cadrele didactice
Prescolarii

Plan operational
Fise de monitorizare

Septembrie-octombrie
2025




Educatie Timpurie, 2019 si a Reperelor
Fundamentale in Invatarea si  Dezvoltarea
Timpurie a Copilului de la nastere la 7 ani.

*Derularea la nivelul gradinitei a unor programe | Director Cadrele didactice Planul managerial al | anul scolar 2025 -
de activitate diferentiata pentru progres in invatare | Coordonatorii de | Prescolarii unitatii 2026
(in cadrul proiectelor educationale desfasurate la | proiecte din unitate Graficul activitatilor
nivel judetean) . remediale desfasurate

de educatoare

Proiecte educative

judetene

Diplome, premii ale

prescolarilor
*Organizarea  si  desfdsurarea  concursului | Director Prescolarii Calendar MEC Conform calendarului
interjudetean ,,Datina si port strabun,, , adresat | Coordonatorul Cadrele didactice Concurs stabilit de MEc
prescolarilor din calendarul M.E.C.,, interjudetean al interjudetean

proiectului educativ

Expozitia cu lucrari
Raport rezultate

*Coordonarea, monitorizarea/ verificarea Director Prescolarii Fisele de inscriere octombrie 2025—
implementarii strategiei de educatie incluziva in Cadrele didactice Catalogul grupei mai 2026
corpul A al Structurii I a gradinitei Comunitatea
*Monitorizarea numarului de absente, | Director Prescolarii Fise de monitorizare lunar
monitorizarea frecventei prescolarilor in scopul Cadrele didactice Analize periodice
prevenirii abandonului scolar. Parintii
Implicarea in proiectele de sustinere a educatiei
pentru copiii care sunt in risc de abandon scolar
*Intocmirea planului de scolarizare. Director Prescolarii Plan de scolarizare lanuarie 2026
Cadrele didactice 2026-2027
Comunitatea
*Consilierea parintilor privind inscrierea 1in | Director Prescolarii Metodologiile / Note | Conform calendarelor

gradinita si cresa.

Membrii comisiei de
Tnscriere

Cadrele didactice
Comunitatea

MEC si procedurile
de inscriere

aprobate de MEC




11.2. Adaptarea ofertei educationale din gradinita, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale prescolarilor si anteprescolarilor;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numarului de parteneriate pentru desfisurarea de activitti si proiecte educationale

*Monitorizarea aplicarii la grupa a curriculumului | Director Elevii Grafic activitati Octombrie 2025-mai
national, 1n vigoare, potrivit politicilor Parintii Rapoart 2026
educationale, adoptate de Ministerul Educatiei si Cadre didactice
Cercetarii in toate grupele din cresa si gradinita.
*Planificarea, desfasurarea si evaluarea Director Elevii Calendare Conform
activitatilor extrascolare si extracurriculare, Responsabil de | Parintii Rapoarte metodologiilor
propuse in cadrul Programelor nationale ,,Scoala | mediu Cadre didactice aprobate de M.E.C. si
Altfel” si ,,Saptamana Verde”. a calendarelor stabilite
de gradinita
*Elaborarea ofertei de scolarizare Director Cadrele didactice Oferta educationala decembrie 2025-
*Elaborarea de curriculum optional CDS la Responsabil Comisie | Prescolarii Situatia CDS avizate ianuarie 2026,
nivelul gradinitei in functie de nevoile si interesele | Curriculum de 1SJ Cluj conform calendarului
prescolarilor aprobat MEC
*Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin | Director Prescolarii Plan de activitati Conform
integrarea in comunitate si prin dezvoltarea | Cadre didactice | Profesorii Raport de activitate metodologiilor
educationala a beneficiarilor aflati intr-o situatie | Coordonatorul SNAC | Parintii aprobate de M.E.C.. si
vulnerabila, = urmare a aportului prescolari | Coordonatori ai | Comunitatea a calendarului stabilit
voluntari din gradinita (Strategia Nationala | grupelor de voluntari la nivelul gradinitei

Actiunea Comunitara/ SNAC)

*Implicarea in proiecte de tip E-Twinnig 1in
unitatile de Tnvatdmant prescolar din judet

Director
Cadre didactice

Prescolarii
Parintii
Cadrele didactice

Fise Inscriere
Formulare de grup
tinta

Conform calendarelor

*Desfasurarea  unor  activitati  educationale
extragcolare/ proiecte pentru sdnatate/ educatie
civicd/ educatie cultural- artistica si stiintifica/
educate ecologicd/ educatie prin sport/educatie
rutierd/educatie juridica, stimularea interesului
pentru lectura, care presupun si varianta online sau

Director
Coordonatorii
proiectelor la nivel de
unitate

Prescolarii
Parintii

Cadre didactice
comunitatea

Fisa de inscriere
Proiectul la nivel de
unitate

Fisa de monitorizare

septembrie 2025-
iunie 2026




participare indirectd a prescolarilor

*Organizarea si desfasurarea activitatilor din
cadrul proiectelor educative judetene
(,,Kalokagathia”, ,,Sa citim pentru mileniul III”,
,Curcubeul schimbarii”, ,,Ecogradinita”, ”"De mic
invat sd ma feresc de rele”, ”Da, Poti!”, etc)

*Incheierea  acordurilor de colaborare cu | Director Prescolarii Acorduri de octombrie 2025
autoritatile publice ( LP.J. Dej, .S.U. Dej) si Parintii parteneriat
stabilirea unor masuri comune, potrivit legislatiei Cadre didactice Plan de masuri
in vigoare, pentru combaterea traficului de Comunitatea
persoane, in special minori, prevenirea faptelor
antisociale, a delincventei juvenile, a violentei in
mediul  scolar si a  situatiillor corelate
comportamentelor cu risc.
*Implementarea unor metode de sesizare a actelor | Director Prescolarii Procedura de sesizare | Septembrie 2025-
de violentd sau a suspiciunilor intemeiate de Parintii anonima a lunie 2026
violenta in gradinita ( ex. cutie postald) Cadre didactice suspiciunilor de
Comunitatea violenta de la nivelul

gradinitei
*Desfasurarea  unor  activitati  educationale | Director Prescolarii Raportul Septembrie 2025-
extrascolare  (concursuri, festivaluri, teatru, Parintii coordonatorului de lunie 2026

biblioteca vie, expozitii, competitii sportive,
activitati  cultural-artisitice,  proiecte  pentru
sanatatea mintala, educatie civicd, educatie
stiintifica, educatie ecologica, educatie
multiculturald) axate pe dezvoltarea abilitatilor
socio-emotionale, a abilitatilor de gestionare
asertivd a conflictelor, cresterea empatiei,
incurajarea respectului reciproc si a relatiilor
pozitive ntre egali.

Cadre didactice
Comunitatea

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare




III.1.Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de
catre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin un proiect de impact in parteneriat cu mediul afaceri

*Incheierea de parteneriate cu  operatorii

economici interesati in a sustine educatia timpurie, | Director Prescolarii Acorduri de | Octombrie 2025- lunie
modernizarea infrastructurii si a dotarii cu | Cadrele didactice Parintii parteneriat 2026
echipamente a unitatilor de Tnvatdmant. Comunitatea Rapoarte
Continuarea si desfdsurarea parteneriatelor si in implementare
acest an scolar cu Asociatia OvidiuRo (Citeste-mi parteneriate
100 de povesti!, Ateliere de lectura) etc.
*Colaborarea cu Primaria Municipiului Dej, pentru | Director Prescolarii Adrese catre Primarii Octombrie 2025
identificarea acordarii unor facilitdti cadrelor Parintii
didactice navetiste, care sa conduca la stabilitatea Comunitatea
acestora si, implicit, la obtinerea de performante
educationale.
*Incheierea de parteneriate cu  operatorii | Director Prescolarii Acorduri de | Octombrie 2025-1unie
economici interesati in a sustine educatia timpurie, Parintii parteneriat 2026
moc}ermzarea 1r}fr‘as.tru‘ctur11 si a dotarii cu Comunitatea Rapoarte
echipamente a gradinitei. implementare

parteneriate
*Implicarea in activitatiile Asociatiei profesionale | Director Cadre didactice Acorduri de | Octombrie 2025-1unie

Edu-Tim

Prescolarii
Parintii
Comunitatea

parteneriat

Portofolii activitati

2026




II1.2. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitatilor si rezultatelor din gradinita, prin comunicarea deschisa, periodica si adecvata catre
beneficiarii educatiei si citre societate, in ansamblu.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea cel putin a unui exemplu de bune practici siptiméanal si organizarea evenimentelor de
promovare a educatiei timpurii la nivelul comunitatii.

*Mediatizarea exemplelor de bune practici pe | Director Cadre didactice Biblioteca digitala cu Permanent
pagina Gradinita cu Program Prelungit Piticot (pe | Cadrele didactice Copiii resurse educationale

platforma social media Facebook) si in cadrul Comunitatea in format digital

bibliotecilor digitale create pe platformele Pagina facebook

educationale ale uitatilor de Invatamant, pentru
diseminarea exemplelor de bund practicd din
cadrul activitdtilor didactice sau extracurriculare
desfasurate in gradinita;

*Organizarea de targuri si  evenimente de | Directorii Cadre didactice Targuri, Permanent
promovare a gradinitei la nivelul comunitatii Cadrele didactice Copiii Expozitii,
Comunitatea Evenimente




