GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PITICOT”
ALEEA TOMIS, NR. 2 DEJ

TEL. /FAX: 0264-212755

E-mail: gradinitapiticotdej@yahoo.com

Nr. 941/09.11.2020

PLAN MANAGERIAL

Avizat in CP din: 06.11.2020
Aprobat in CA din: 09.11.2020

An scolar 2020-2021

Director: Prof. Faur Valentina Gabriela


mailto:gradinitapiticotdej@yahoo.com

Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej este un serviciu public subordonat Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si Ministerului Educatiei
Nationale care ofera servicii de educatie pentru copii de la 3 la 6 ani.

Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej isi desfasoard activitatea in baza Legii Educatiei, a Statutului personalului didactic, a
hotararilor si ordonantelor emise de Guvernul Romaniei, a tuturor actelor normative ce decurg din continutul Legii Educatiei, a ordinelor si
precizarilor elaborate de Ministerul Educatiei Nationale precum si a deciziilor si precizarilor elaborate de Inspectoratului Scolar Judetean Cluj.

Planul managerial al Gradinitei cu Program Prelungit Piticot Dej pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat avand la baza prioritatile
prevazute in politicile educationale de la nivel guvernamental si judetean, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionala si
reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei Nationale pentru unitatile de invatamant.

Toate masurile din planul managerial sunt planificate, avand la baza analizele cuprinse in Raportul privind starea Invatimantului din
Gradinita cu Program Prelungit Piticot Dej, din anul scolar 2019-2020 si respectd Cadrul strategic national pentru domeniul educatiei si formarii
profesionale din Romania si Curriculum pentru educatie timpurie 2019.

Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-documente proiective concepute si redactate in concordanta cu -slaba infrastructura pentru activitatiile online;

strategiile si politicile educationale ale Inspectoratusui Scolar Judetean | -dificultatea in selectarea unor resurse digitale de calitate;

Cluj s1 Ministerul Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate periodic; | -experienta de viata al elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
-competenta in selectarea si utilizarea unor metode active-participative, | dobandite de elevi in familie;

calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in procesul fatd in | -datorita varstei prescolarii au nevoie de suportul parintiilor pentru a
fata si online; participa la activitatiile online;

-asigurarea unor parteneriate cu alte institutii de invatdmant; -dificltati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
-utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternative;
-utilizarea unor mijloace de invatare care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale prescolarilor;

-integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

-crearea unor situatii de Tnvatare care sa incurajeze interactiunea cadru
didactic-prescolar, prescolar-prescolar, prescolar-cadru didactic;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatea de invatamant preuniversitar si abandonul scolar;
-posibilitatea utilizarii in mod gratuity a unor platform educationale
online;

-existenta a unor resurse diverse specific invatarii online, a tutorialelor
pentru utilizarea de aplicatii digitale/ platform;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-asigurarea Incadrarii cu personal calificat in proportie de 100%;
-interesul crescut al unui numar de cadre didactice pentru propria
formare si perfectionare prin grade didactice;

-implicarea Casei Corpului Didactic Cluj in disiminarea bunelor
practice din perioada scolii online;

-colaborarea gradinitei cu Primdria municipiului Dej in vederea
realizarii platformei educationale;

-preocuparea cadrelor didactice de bune practice specific scolii fata in
fata si online, prin publicare de articole, participare la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experients;

-slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitatea cu prescolarii cu
CES fata in fata si online;

-numadrul insufficient de posture didactic-auxiliar si nedidactic;
-nivelul insufficient al competentelor digitale ale unor educatoare
necesare in invdtarea online;

-rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate de
CCD Cluj;

-fluctuatia demografica;
-lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-asigurarea unei comunicdri eficente cu Inspectoratul Scolar Judetean
Cluj si cu Primaria municipiului Dej;

-existenta unui mobilier adecvat varstei copiilor si a unui spatiu pentru
afisarea lucrarilor copiilor;

-lipsa accesului la tehnologie pentru unii prescolari;
-slaba dotare cu tehnologie TIC necesard desfasurarii scolii online;
-lipsa cabinetelor medicale acreditate;




-conexiune de internet pentru toate locatiile;
-asigurarea necesarului de dezinfectanti si masti de protectie;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-oportunitdti financiare extrabugetare identificate de unitatea de
invatadmant prin donatii si parteneriate;

-existenta unor firme care au pus la dispozitia gradinitei resurse digitale
Tn mod gratuit;

-finantarea insuficientd a gradinitei, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

-bugetul mic al UAT-ului care nu poate sustine modernizarea
infrastructurii gradinitei,

In acest sens, in anul scolar 2020 - 2021, intreaga activitatea manageriald se va desfasura in concordanti cu urmitoarele directii

de actiune:

l. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a

activitatii din gradinita;

Il. Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii

de invatamant;

I1l.  Asigurarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
IV. Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de

educatie si Ingrijire prescolara de inaltd calitate;

V. Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului;
VI. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,

privind accesul la tehnologie;

e1e

VII. Crearea unui climat de sigurantd fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de consiliere, corespunzator potentialului si resurselor

existente, in vederea asigurarii starii de bine;

VIII. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii, in vederea Imbunatatirii

calitatii actului didactic, fata in fata sau online;

IX. Facilitarea unor schimburi de bune practici, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare;
X. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri;




Obiectivele generale ale Gradinitei cu Program Prelungit Piticot Dej:

|. Implementarea unui invatimant descentralizat si cresterea autonomiei gradinitei.
I1. Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

I11. Promovarea educatiei permanente in vederea extinderii specializarii si perfectionarii.

V. Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea, modernizarea, stabilitatea institutiei.

V. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunititirea imaginii gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu
comunitatea si mass-media locala.

Obiective specifice:

MANAGEMENT - Implementarea unui invatimant descentralizat si cresterea autonomiei gradinitei
I.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii Invatamantului preuniversitar prin intocmirea
corectd a documentatiei in anul scolar curent.
[.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu finte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii educatiei, prin corelarea acesteia cu politicile MEN si ISJ Cluj in anul scolar curent.

I.3. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in actul educational prin respectarea procedurilor interne in timpul programului.

CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant

I1.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corectd si creativd a curriculumului de catre fiecare educatoare,
pe pe tot parcursul anului scolar 2020-2021.

I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd psihopedagogica pe tot parcursul anului scolar prin colaborarea cu
specialistii arondati.

I1.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa,
cultura, cultura civica, sport, etc.) prin diversificarea activitatilor extracurriculare in anul scolar 2020-2021.

I1.4. Prevenirea $i combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor si prin
adaptarea curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2020-2021.



RESURSE UMANE - Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii
si perfectionarii

III.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul implementarii unui sistem flexibil al
managementului calitatii formarii continue prin consultarea permanenta a site-ului ISJ Cluj si al CCD Cluj pe tot parcursul anului
scolar 2020-2021.

I11.2. Asigurarea calitatii activitatilor de formare continua a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de
formare continud la nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2020-2021.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE — Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea,
modernizarea, stabilitatea institutiei

IV.1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinitei n anul scolar 2020-2021.
IV.2. Asigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestari servicii.

DEZVOLTAREA DE RESURSE COMUNITARE — Asigurarea transparentei deciziilor si imbunititirea imaginii
gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media locala

V.1. Implicarea comunitatii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul anului
scolar 2020-2021.

V.2. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale pe tot
parcursul anului scolar 2020-2021.



I. MANAGEMENT - Implementarea unui invatamant descentralizat si cresterea autonomiei gradinitei.

I.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invitimantului preuniversitar prin intocmirea

corecta a documentatiei in anul scolar curent.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% documentatia din unitate respecti legislatia in vigoare; 100% din documentele eliberate sunt conforme cu

realitatea
RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Director . e
- . . e . . : . Aplicar liticilor
* Verificarea existentei si respectarii in unitate si structuri a Prof. Faur Valentina Gabriela ~ plicarea pofitictio
LEN nr. 1/2011, a Curriculumului pentru educatie timpurie Intregul colectiv | educationale cuprinse 01.10.2020
! ut p p g
2019 si a documentelor educationale in curs. Secretar in documentele oficiale
Handabut Oana
* Verificarea existentei actelor normative elaborate — Director
Regulament de functionare a unitatilor din Invatamantul Coordonator CEAC Gradinita cu P.P.
¢ /
. . . . . i 14./10. 2020
reuniversitar, Monitorul Oficial, Evaluarea si asigurarca Prof. Abrudan Andreea ,,Piticot” Existen{a documentelor
p gu
calitatii.
. Aphc_area si corelarea indicatorilor prlvmd manager_ne_ntul Dlrecto_r _ Realizarea planului de
institutional al resurselor umane, cuprinderea populatiei Prof. Faur Valentina Gabriela 09. 2020
P pop R | col
. e Intr iv lari
prescolare, angajarea personalului didactic. Secretar tregul colect seolatizare
* Insertia profesionald a cadrelor didactice noi. Handabut Oana
* Tncheierea de contracte individuale de munca Contracte semnate
Fisa postului-anexa la
contractul de munca 09. 2020
Director Fisele de evaluare pentru
Revizuirea fisei postului si corelarea cu fisa de evaluare Prof. Faur Valentina Gabriela toate categoriile de
pentru fiecare categorie de personal Secretar Tntregul colectiv personal
Handabut Oana Proces verbal al CA
* Actualizarea punctului de informare a personalului unitatii/a Existenta punctului de Permanent
parintilor informare
* Eliberarea adeverintelor pentru personalul unitatii/parinti Adeveringe inregistrate Permanent

I.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii educatiei, prin corelarea acesteia cu politicile MEN si ISJ Cluj in anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unitatii sunt corelate cu politicile ISJ Cluj si ale MEN

promovand un management educational performant; respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a procedurilor

specifice; 100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate mijloacele de comunicare interna




ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI DELEGATE
* Analiza SWOT la nivelul unitatii Director: Faur Valentina Gabriela Analiza SWOT
Responsabil activitate metodica
. . . Ciorogar Maria Reghina semestrial
semestrial/anual prin raportare la datele din e
. . activitati
raportul semestrial/anual anterior
i Responsabil activitate metodica
* Intocmirea Raportului de analiza al activitatii Ciorogar Maria Reghina Cadrele didactice Raport de analiza al
Comisiei metodice — semestrial/anual Director: Faur Valentina Gabriela Comisiei metodice 10. 2020
* Intocmirea Raportului de evaluare interna a Coordonator CEAC Plat forrF:],:ilR ACIP
calitatii educatiei din unitate — anual Prof. Abrudan Andreea 14.10. 2020
Tntregul colectiv
* Actualizarea platformei Coordonator CEAC Platforma ARACIP permanent
https://calitate.aracip.eu/ Ikt
Director Prof. Faur Valentina Gabriela
Comisia pentru programe si proiecte
Educative
Coord. Faur Valentina Gvatv)r'lela Centralizatorul
Resp. Ed. Pegulescu Catilina .
x . - < o .. semestrial/anual al :
Centralizarea semestriald/anuala a activitatilor Prescolarii e e semestrial
. - - . . activitatilor
extracurriculare derulate — intocmire raport Cadrele didactice .
extracurriculare
s _ _ _ N Comisia pentru perf«;cpgnare si formare Raport privind impactul
Intocmirea Raportului semestrial/anual privind continui . RN .
. . . . Prescolarii activitatilor de formare la semestrial
impactul activitatilor de formare la nivelul Prof. Petruf Camelia . . ) eess
N Cadrele didactice nivelul unitatii
unitati
Raportul Comisiei pentru
Presedintele Comisiei pentru prevenirea si prevenirea si climinarea
* Realizarea Raportului semestrial/anual al eliniinarea violentei arf)’a telorr) de coru ise violentei, a faptelor de
Comisiei pentru prevenirea §i eliminarea o e » & 1ap upt Cadre didactice coruptie si discriminarii semestrial
. . C e si discriminarii in mediul scolar si R . R . .
violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii . s Prescolarii din unitate in mediul scolar si
. . . . e promovarea interculturalitatii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii promovarea
Resp. Prof.Pop Anca . s
interculturalitatii
* Elaborarea Planului managerial al gradinitei pe Director R Avizul Consiliului
baza analizei activitatii anterioare a Prof. Faur Valentina Gabriela Intregul colectiv profesoral, al CA 20.11.2020
compartimentelor. Consiliul Profesoral
= - - —— - - ) . —
Reactualizarea organigramei unitatii Director intregul colectiv Organigrama avizata de 15.09.2020

* Formarea echipelor de lucru

Prof. Faur Valentina Gabriela

CA al unitatii



https://calitate.aracip.eu/

* Emiterea deciziilor interne

CP, CA, CEAC, SCIM

Decizii interne Tn

grupelor

* Accesul la informatiile de interes public.

* Reactualizarea Registrului riscurilor si
monitorizarea gestionarii acestora

* Reactualizarea Registrului de inregistrare si
semnalare a neregularititilor semnalate

* Reactualizareea Registrului documentelor
grupei

Prof. Petrut Camelia
Prof. Abrudan Andreea
Ed. Pegulescu Catalina

Prof. Pop Anca

Colectivul gradinitei

* Realizarea bazei de date a unitatii conformitate cu legislatia permanent
n vigoare
Existenta regulamentelor
si a planurilor
operationale avizate in
CA
* Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2019- Aplicarea procedurilor
2020 in toate compartimentele unitatii Tematicile anuale ale CA
* Plan operational al Comisiei de evaluare si si CP
asigurare a calitatii. Programul de dezvoltarea
* Planurile manageriale si operationale ale a SCIM
Comisiilor PDI revizuit
PO privind accesul la
informatiile de interes
Director public
* Stabilirea tematicii anuale ale CA si CP Prof. Faur Valentina Gabriela
* Derularea periodica a sedintelor in cadrul CA, Sefii de compartimente si de comisii
CP, CRP, a celorlalte comisii de lucru din Prof. Crisan Adriana
unitate, a intrunirilor comitetelor de parinti ale Prof. Ciorogar Maria Reghina 30.11.2020




1.3. Asigurarea securititii tuturor celor implicati in actul educational prin respectarea procedurilor interne in timpul
programului.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt respectate; 100% din personalul unititii
respectd programul de lucru

RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Respectarea programului de citre toti
beneficiarii educatiei Condica de prezenta Zilnic
* Activarea §i dezactivarea sistemului de alarma
la Inceputul si finalul programului de lucru Director Pregcolari
Prof. Faur Valentina Gabriela e
Personalul unitatii
Personalul unitatii Parinti
Procedura interna
Nota interna
* Asigurarea suplinirii cadrelor didactice Director Cerere din partea cadrului
absente Prof. Faur Valentina Gabriela Prescolari didactic (daca e cazul) Permanent
Certificat concediu
medical
Procedura internd
Decizie ISJ Cluj
Planificarea concediilor de
Director odihna Perioadele
* Acordarea concediilor de odihna in perioada Cerere din partea cadrului
Prof. Faur Valentina Gabriela Prescolari C vacantelor
vacantelor scolare CA didactic colare
Proces verbal CA ?
Proceduri interne
Director Procese verbale Sem |
* Realizarea semestriala a exercitiilor de Prof. Faur Valentina Gabriela Rapoarte
simulare a evacudrii in caz de urgenta (cutremur, Cadru tehnic Prescolari Fotografii Sem Il
. . . - . P lul unitatii 1 anului scol
incendiu, inundatii au altele) Pascutd Andrei ersonalul unitaii a 3812101{12?);(1 ar
Personalul unitatii




* Revizuirea si avizarea Regulamentului intern

Director RI1 avizat
i a ROFUIP Prof. Faur Valentina Gabriela Procese verbale in CA. 20.10.2020
CP, CA,
* Identificarea activitatilor procedurabile si Intregul colectiv
Tntocmirea de proceduri specifice Director
Prof. Faur Valentina Gabriela 01.12.2020
* Revizuirea procedurilor interne existente CA, CEAC, SCM
aferente activitatilor procedurate
Director
Prof. Faur Valentina Gabriela Grafic completat la zi
Contabil
* . . L Hoza Silviu Personalul didactic, Fisele de evaluare a
Elaborarea graficului de monitorizare a
activitatii tuturor compartimentelor din unitate Secretar dldaCt.IC aux |I|f';1r 3 completarii documentelor 30.11.2020
Handabut Oana nedidactic din scolare

* Controlul documentelor scolare

Administrator
Balan Ioana
Responsabil activitate metodica
Prof. Ciorogar Maria Reghina

gradinita

Procesele verbale de
avizare a planificarilor




I1. CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

I1.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativa a curriculumului de catre

fiecare educatoare, pe tot parcursul anului scolar 2020-2021.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din cadrele didactice aplici cu succes curriculumul national si asigura accesul tuturor copiilor la
servicii educationale de calitate; 80% dintre activitati sunt abordate integrat;

RESPONSABILITATY/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Intocmirea planificarii continuturilor Director Respectarea cerintelor
invatdrii, a tematicii anuale pentru fiecare grupa actuale privind selectarea
* Realizarea planificarii {indnd cont de corelarea Prof. Ff_;lur Valentlng Gab”-ela COp-“ . continuturilor in functie de Permanent
. o e o . Prof. Ciorogar Maria Reghina Cadrele didactice S
pe orizontala si pe verticald a activitatilor dintr- Prof. Ladar Rodica obiectivele
0 saptamana ' urmarite
* Realizarea sintezei aspectelor constatate si Cadrele didactice Abordarea integrata,
adoptarea masurilor de eliminare a disfunctiilor Cadre didactice interdisciplinara a Semestrial
si ameliorarea calitatii procesului instructiv- continuturilor Anual
educativ, a intregii activitati din unitate. copii Ariile de stimulare
* Amenajarea ariilor de stimulare in fiecare sala Centrul tematic
de grupa Permanent
* Respectarea RI, a procedurilor specifice la Personalul unitaii Consemndri
. e Personalul unitatii Prescolari Fise de evaluare Permanent
nivelul unitatii ..
Parinti Rapoarte
* Realizarea planificarilor anuale model pentru Comisia pentru curriculum
fiecare grupa — mica, mijlocie, mare Resp.Prof. Ladar Rodica Planificari anuale pentru
Cadrele didactice g .
fiecare grupa — portofoliul
Prescolarii Comisiei pentru curriculum 10. 2020
Director Planificarea asistentelor, a
* Activititi de indrumare, control si evaluare in Prof. Faur Valentina Gabriela interasistentelor, a planului
gradinita prin asistente, interasistente, sedinte de Inspectori de specialitate de activitati
lucru, informari punctuale Prof. Tataru Lolica Copii Rapoartele inspectiilor Conform
Responsabilul activitate metodica Cadrele didactice tematice, n specialitate graficului
Prof. Ciorogar Maria Reghina Instrumente manageriale de stabilit

Coordonator CEAC
Prof. Abrudan Andreea

control intern




* Evaluarea unitara a performantelor
(rezultatelor) prescolarilor la nivelul unitatii

Director
Prof. Faur Valentina Gabriela

Rapoarte narative de
evaluare initiala, finala
Raport statistic fundamentat
pe rapoartele de evaluare
Obiectivele unitare pe

Comisia pentru curriculum Prescolari .. Semestrial
domeniile de dezvoltare
Prof. Ladar Rodica Cadre didactice Anual
* Derularea activitatilor in aer liber, in functie Director Planificari saptamanale  [Conform
de tema propusa Prof. Faur Valentina Gabriela Prescolari avizate planificarii
Comisia pentru proiecte si programeducative Cereri pentru vizite aprobate [saptdmanale
Coord. Faur Valentina Gabriela conform procedurilor
Resp. Pegulescu Catilina
Rapoartele de evaluare la
* Intocmirea periodica a rapoartelor de evaluare Director Copii Semestrial
.. . N Prof. Faur Valentina Gabriela Cadre didactice nivelul grupelor, Anual
care s evidentieze progresul inregistrat de
prescolari; analize SWOT specifice fiecarei centralizatoarele cu
grupe Cadre didactice pbiectivele unitare pe nivel
de varsta
Rapoartele de analiza ale
directorului
Director
Prof. Faur Valentina Gabriela
Resp. comisie curriculum
Prof.Ladar Rodica
Cadre didactice Prescolari
* Derularea activitatilor optionale Parinti Programe avizate 10.2020




I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistenta psihopedagogica pe tot parcursul anului scolar, prin colaborarea cu

specialistii arondati. 5
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre copiii cu deficiente sunt identificati si indrumati catre activitatile cabinetului de logopedie,
ale psihologului scolar; 100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati $i monitorizati

RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Director
Prof. Faur Valentina Gabriela Prescolari Fise de observatie 10.2020
* Aplicarea testelor pentru identificarea Logoped Parinti Raportul profesorului 06.2020
Prof. Farcas Adriana logoped |
grupului tinta Cadre Didactice
Parinti 10.2020
* Stabilirea orarului privind consilierea
saptamanala a parintilor si informarea acestora
asupra acestui aspect
* Centralizarea copiilor proveniti din medii Director Prescolari Centralizatoare 10.2020
defavorizate si transmiterea situatiei catre
Primaria Dej Prof. Faur Valentina Gabriela nregistrate
Secretar
Handabut Oana




I1.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sanatate si alimentatie
sanatoasa, cultura, cultura civica, sport, etc.) prin diversificarea activitatilor extracurriculare in anul scolar 2020-2021.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre grupe participa la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/semestru, 100% dintre grupe deruleaza
lunar cel putin o activitate extracurriculara; cresterea cu 5% a numarului de activitati extracurriculare prin raportare la anul scolar anterior

100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational.

RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Program educational judetean ,,Kalokagathia”
* Program educational judetean ,,Curcubeul Coordonatorii programelor Copii Proiectul educational avizat de | 11.2020-
schimbarii”
Educatoare coordonatorul judetean 04.2021
* Program educational judetean ,,Ecogradinita” Parinti Portofoliu
* Program educational judetean ,,De la joc.....la Diploma de participare
educatie financiara”
* Program educational judetean ,,Da, poti!”
* Participarea la programul judetean ,,Primavara
copiilor”
Director Intregul colectiv Cereri aprobate de catre Permanent

* Derularea activitatilor extracurriculare in
corelatie cu activitatile curriculare proiectate
(vizite, excursii)

Prof. Faur VValentina Gabriela
Cadre didactice

Parintii
Prescolarii din
unitate

conducerea unitatii/ISJ Cluj
Informari




I1.4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor si prin
adaptarea curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2020-2021.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre prescolarii care doresc frecventarea gradinitei sunt inscrisi si beneficiaza de facilitatile oferite de

gradinita
RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Liste de inventar
Director Materiale diverse
Prof. Faur Valentina Gabriela create sau achizitionate de
Cadre didactice educatoare in concordanta
* Organizarea unui mediu organizagional cu t_emattc? s_aptamtamtl, cu
stimulativ, reprezentativ pentru curriculumul evenimentele importante sau
local Toti beneficiarii cu anotimpurile, specifice
* Asigurarea conditiilor pentru frecventarea educatiei Currlculun?ulm local Permanent
oS SN . Centrul tematic, centrele de
zilnica a gradinitei; reducerea numarului de . . .
’ interes distincte si
absente personalizate
Fisa de raportare lunard a
absentelor
* Asigurarea accesului cadrelor si copiilor la Director Internet
resursele de invatare (biblioteca, arii de Prof. Faur Valentina Gabriela
| Pregcolari Softuri educationale Permanent

stimulare, reteaua de Internet,
telefon, fax, copiator, curtea gradinitei)

Responsabilul cu biblioteca
Prof. Vaida Melania

Fond de carte variat




I. RESURSE UMANE - Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificiari noi, a extinderii
specializarii si perfectionarii

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

II1.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul implementirii unui sistem flexibil
al managementului calitatii formarii continue prin consultarea permanenta a site-ului ISJ Cluj si al CCD Cluj pe tot
parcursul anului scolar 2020-2021.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 10% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2020-2021 in afara celor
obligatorii; 10% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare in specialitate; mentinerea numarului orelor de formare la nivelul unitatii raportat
la anul scolar anterior ; cresterea eficientei activitagii fiecarui angajat, regasita in punctajul obginut la evaluare.

* Participarea tuturor cadrelor didactice la

Comisia pentru perfectionare si formare

actiuni/module de formare continua continua Atestate
* Continuarea studiilor universitare de Resp.Prof. Petruf Camelia Cadrt(e:dlqgcnce Inspectii Anual
licentd in cadrul opt!
universitatilor acreditate
Responsabilul activitate metodica
Prof. Ciorogar Maria Reghina
* Partici - . . Director .
articiparea la Comisii metodice, Cercuri Adeverinte Lunar
. Prof. Faur Valentina Gabriela Toate educatoarele .
pedagogice Procese verbale Semestrial
* Solicitarea activitatilor de formare Director Procese verbale
Adeverinte
continud care sa raspunda nevoilor Portofoliile profesionale
NPT . . . Prof. Faur Valentina Gabriela Toate educatoarele Centralizatorul formarii
gradinitei: comisia metodica , cerc pedagogic
Comisia pentru perfectionare si formare continud continue
, cursuri de formare. Prof.Petrug Camelia Lunar
Director
Prof. Faur Valentina Gabriela Prof. Peruf Camelia Procese verbale ale
* Sprijinirea cadrelor didactice n Comisia pentru perfectionare si formare ' Consiliului Profesoral si ale
dezvoltarea profesionala prin inscrierea la continua Consiliului de
gradele didactice/obtinerea gradatiei de Prof. Petrut Camelia Prof. Vaida Melania Administratie 30.10.2020

merit

CP

Prof. Pop Anca
Prof. Todoran Cristina

Recomandarile CP
Rapoarte de inspectii

Director




Prof. Faur Valentina Gabriela
Responsabil activitate metodica

Registrul pentru activitatea

* Derularea zilei metodice in gradinita Resp. prof. Ciorogar Maria Reghina Cadrele didactice metodica Saptamanal
* Evaluarea personalului didactic conform
OMECTS nr. 6143/2011 pe baza unor fise Procese verbale Tn CP, CA,
de evaluare personalizate si in corelatie cu Director compartimente Septembrie
fisa postului Fisele postului si figele de

Prof. Faur Valentina Gabriela 2020

* Evaluarea personalului nedidactic si
didactic auxiliar

conform legislatiei Tn vigoare pe baza unor

fise de evaluare personalizate si n corelatie
cu fisa postului

* Participarea cu lucrari originale la
simpozioanele locale, judetene, nationale si
internationale, la sesiuni de comunicari

stiinifice

CP, CA, sefii de compartimente

Director
Prof. Faur Valentina Gabriela
Comisia pentru perfectionare si formare

continud

Prof. Petrut Camelia

Personalul gradinitei

evaluare corelate

Publicatii
Analizain C.P.

Studiu de impact

lanuarie 2021

An scolar

2020-2021

II1.2. Asigurarea calitatii activitatilor de formare continua a personalului didactic prin monitorizarea impactului

programelor de formare continua la nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2020-2021.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practica in cadrul Comisiei Metodice a unitatii
sau in cadrul cercurilor pedagogice; promovarea activitdtii din unitate si a ofertei educationale 1n cel putin doud moduri.

* Participarea la activitatea metodica la

Director
Prof. Faur Valentina Gabriela
Comisia pentru perfectionare si formare

Adeverinte

. . continua Cadrele didactice - Anual
nivel de judet Prof. Petrut Camelia Rapoarte de analiza
Responsabil activitate metodica
Prof. Ciorogar Maria Reghina
* Promovarea activitatii din gradinita in Director Materialele postate pe
mass-media locala, pe site-uri de Prof. Faur Valentina Gabriela Colectivul gradinitei site-uri Lunar
specialitate Resp. cu Imaginea gradinitei & Semestrial




* Promovarea unitétii In comunitate prin
realizarea de calendare de . Proces verbal al CA
buzunar, pliante, afige si popularizarea D|rect(_)r . Promovarea unitatii in 01.2021
L ) e Prof. Faur Valentina Gabriela Colectivul gradinitei ) . . '
acestora in randul colaboratorilor unitatii; comunitate prin cel putin
doua modalitati
IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea,
modernizarea, stabilitatea institutiei
RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE

IV.1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinitei in anul scolar 2020-2021.

nr. 400/2015, sunt implementate; 100% din grupe au achizitionate la timp documentele scolare specifice

* Asigurarea confortului termic Tn unitate Evaluarea institutionala
* Prezenta si calitatea utilitatilor: apa, gaz, Director Note de fundamentare
s L . Prof. Faur Valentina Gabriela Procese verbale de receptie
lumina, eficientizarea utilizarii lor
. ) oL . Administrator patrimoniu Intregul colectiv a lucrarilor
* Intretinerea constructiei si a curtii, ) )
. o : Bilan Ioana Liste de inventar
* Reconditionare mobilier prescolari < e
< .’ Curtea gradinitei este
(patuturi, scaune) Amenaiati
* Tgienizare spatii d
* Lucrari de reparatii la instalatiile sanitare
si de canalizare
* Lucrari de reparatii la instalatiile electrice Interiorul cladirii este
igienizat in proportie de
100%

INDICATOR DE PERFORMANTA: Gridinita are Autorizatie Sanitard de Functionare; 70% din standardele de control intern/managerial, conform OSGG

Zilnic

01. 2021

Facturi ale produselor

* Achizitionarea de mijloace de invatadmant hizitionat
achizitionate

si material didactic pe domenii §i arii
curriculare; imbogatirea fondului bibliotecii
* Achizitionarea auxiliarelor didactice
direct de la edituri prin achizitii directe

* Achizitionarea documentelor scolare din
bugetul local (Condica educatoarei,
cataloage, registru evidenta copii)

* Achizitionarea a unei imprimante

Director
Prof. Faur Valentina Gabriela
Administrator patrimoniu
Balan Ioana

09. 2020- 03.2021




* Aprobarea planului de buget de catre

Director

Procese verbale ale CA

Consiliul de Administratie Prof. Faur Valentina Gabriela Control Financiar Preventiv 12. 2020
* Verificarea repartizarii i utilizarii Membrii CA Analiza exercitiului
resurselor financiare financiar Lunar
* Utilizarea eficientd a echipamentelor si
mijloacelor din dotare/utilitati
* Analiza prioritatilor in functie de
necesitati 01. 2021
* Intocmirea planului de investitii
* Intocmirea planului de venituri si
cheltuieli 12,2020
Situatiile centralizatoare
trimestriale
Chestionarele de
Director R autoevaluare
* Monitorizarea modului de implementare a Intregul colectiv Programul de dezvoltare al
standardelor de control intern/managerial, Cpgﬁ]ﬁé::aaugr\]{fllje{;:'nliggg:;; Prescolarii unitatii SCM Permanent
conform OSGG nr. 400/2015 P e Colaboratorii unitatii
IV.2. Asigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestari servicii pe tot
parcursul anului scolar 2019-2020.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre contractele incheiate sunt respectate de ambele par{i contractante
Contracte de prestari
* Tncheierea de contracte cu prestatorii de Direct Rsiw'(;" (\j/lzate Clth
servicii de medicina muncii , PSI, Prof. F Vlrlec tc_)r Gabriel eNeraeil € necescllf:l €
protectia muncii, sistem securitate |r_(|) : aSuIr va endln{i : ? rtle a B otefe comanda 12,2020
’ furnizori alimente 0za SlIVIU— aaministrator una unc‘;lonare a .
* Efectuarea periodici a financiar Colectivul gradinitei institutiei 01. 2021
. . . . o Balan Ioana -administrator Fisele de instruire La nevoie
dezinfectiei/dezinsectiei/deratizarii o
patrimoniu Procese verbale

Facturi




V. DEZVOLTARE DE RESURSE COMUNITARE - Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii
gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media locala

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

V.1. Implicarea comunititii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul

anului scolar 2019-2020.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 90% dintre parinti sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului din unitate; cel putin 75% dintre
colaboratori sunt multumiti si doresc sd colaboreze cu gradinita noastra si in anul scolar urmator; 100% dintre unitatile de invatdmant care scolarizeaza
prescolarii colaboreaza cu gradinita, iar invatatorii au acces in gradinita pentru popularizarea ofertei scolilor

* Audiente intre conducerea unitatii si
parintii copiilor care frecventeaza gradinita
* Rezolvarea reclamatiilor
parintilor/colaboratorilor externi in urma
audientelor

Director:
Prof. Faur Valentina Gabriela

* Numirea/reconfirmarea reprezentantilor
parintilor in Consiliul de Administratie, in
CEAC si in Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie
si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Consiliul reprezentativ al
parintilor

Intregul colectiv
Parinti
Copii

Registrul de audiente

* Activitati de consiliere a parintilor
conform graficului saptdmanal

Cadre didactice

Saptamanal
La nevoie
Decizii interne de
constituire a comisiilor
Procesele verbale de la .
) Octombrie
sedinte 2020
Consemnari in Caietul
educatoarei
Centralizatoarele privind Saptamanal

activitatea de consiliere
saptdmanala a parinilor




Consilier psiholog copii Corectarea .t.ult')urarllor la

% - . . .. prescolarii din grupul

Consilierea parintilor ai caror copii finta Conform
prezinta tulburdri comportamentale si de Logoped programului
. s Protocol de colaborare VIS
inadaptare, tulburari de limbaj « e saptamanal

gradinita-profesor
consilier
Cadre didactice

x S . Procese verbale de la

Informarea parintilor cu privire la
securitatea copiilor in timpul activitatil Parinti sedinte Lunar

P tmpul activitagiior aringi Proceduri interne Semestrial
curriculare si a celor extracurriculare
Grupele mici din gradinita Achitarea
* Incheierea contractelor educationale cu Director pentru masa copiilor
Parinti
Copii
parintii Cadre didactice
Educatoare Respectarea RI 10. 2020

* Implicarea Comitetelor de parinti in
activitatile din gradinita Parinti Procese verbale Permanent

V.2. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale pe

tot parcursul anului scolar 2019-2020.
INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin un reprezentant al autoritatilor locale (Primarie, Consiliul Local) participa la fiecare din sedintele CA, CEAC;
100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat; dosarul de presa contine cel putin o dovada a popularizarii activitatilor in mass-media locala;

RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE

Director Sustinerea in actiuni de
* Reconfirmarea reprezentantilor Prof. Faur Valentina Gabriela dezvoltare institutionala
Consiliului Local, ai Primériei in Consiliul Personalul unitatii Procese verbale de la
de Administratie si In CEAC; participarea sedinte Permanent
acestora la sedinte Convocator

Director Prescolarii Parteneriatele avizate de




* Parteneriate cu familia
* Parteneriate cu scoala
* Parteneriate cu institutii prescolare

* Parteneriat cu fundatii, alte institutii din
comunitate

conducerea unitatii
Informari
Raportul parteneriatului

01.11.2020

DATA: 09.11.2020

Prof. Faur Valentina Gabriela Parintii
Cadre didactice Cadrele didactice
Parinti
DIRECTOR,

Prof. Faur Valentina Gabriela










